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) Tillsammans gor vi
en bra kommun battre!

Vrt fokus under 2019 har varit att fi en
ckonomi 1 balans samt ligga grunden for
en langsiktigt hallbar kommunal ekonomi.
I praktiken innebdr det att vi har effekti-
viserat vara verksamheter, infort anstall-
ningsstopp, haft stor restriktivitet i fraigan

om inkop, utbildningar och konferenser.

Vi har ocksa hojt lejonparten av kom-
munens taxor och avgifter samt genom-
fort minskningar inom kommunens icke
lagstadgade verksamheter. Vidare har ett
arbete med att fa till stind en 6kad sam-
verkan med omkringliggande kommuner
startats, detta med avsikten att sinka kom-

munens kostnadet.

Dirtill har vi fattat beslut om att kommu-
nen ska ta fram en digitaliseringsstrategi,
och den ska ha utgangspunkten att digita-
lisering genomfors pa de omraden dir den
innebar sinkta kostnader och bibehaller

kvalitén 1 den kommunala vilfarden.

Det ekonomiska resultatet for 2019 blev
-15,8 mnkr, vilket ér langtifran bra. Samti-
digt ska det hallas i minnet att utgangsliaget

inte var det basta.

Resultatet for 2018 var ca -59 mnkr, kvar-
talsrapporten for 2019 pekade mot ett

resultat pa -36,3 mnkr och delarsrapporten
prognostiserade ett resultat pa -33,6 mnkr.
Mot den bakgrunden kan vi konstatera att
arbetet med att fa ordning pa ekonomin
haft en tydlig effekt och att vi dr pa ritt vig
i var stravan att na en stark och sund kom-
munal ekonomi. Dock ska det framhallas;
ska vi lyckas med detta samt na ett positivt
ekonomiskt resultat ar 2020 maste vi halla
1 detta arbete och fortsitta pa den inslagna

vagen.

Avslutningsvis, Timra dr en fantastisk
kommun att leva och verka i. Hir finns en
massa moijligheter samt manga och stora
virden. Vir skolverksamhet haller god kva-
litet, n6jdheten med kommunens vard och
omsorg ar hog, foretagsklimatet ar 1 flera
avseenden det bista nagonsin och arbets-

16sheten ligger fortsatt under rikssnittet.

Och detta ir till stora delar ett resultat av
alla medarbetares harda arbete, forstklas-
siga service och stravan att gora sitt e
bista fOr vira innevanare, foretag

och besdkare.

Tillsammans gor vi en bra kom-
mun battre. Tillsammans ar vi

Framtidskommunen Timra!
Stefan Dalin
Kommunstyrelsens ordférande







Arsredovisning

Innehallsforteckning och
lasanvisningar

Forvaltningsberittelse

Kapitlet innehaller férvaltningsberittelsen som enligt kommunal bokf6rings- och redovisningslag ska
inga i arsredovisningen. Den innehaller en 6versikt verksamhetens utveckling, information om den
kommunala koncern, uppgifter om viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning, hindelser
av vasentlig betydelse, balanskravsresultat mm.

Ekonomi

Kapitlet innefattar Resultatrakning, Balansrakning mm samt noter och redovisningsprinciper

Drift- och investeringsredovisning

Kapitlet innehaller en sammanfattning av utfall jimfért mot budget f6r den av kommunfullmaktige
beslutade anslagsbindningen.

Kommunens verksamheter

I kapitlet finns en sammanfattning av hur kommunens verksamheter har bedrivits under 2019.
Verksamheterna beskrivs sammanfattande under respektive nimnd; kommunstyrelsen, barn- och ut-
bildningsnimnden, kultur- och tekniknimnden, milj6- och byggnadsnimnden, socialnimnden samt
revisionen.

Kapitlet avslutas med texter f6r de kommunala verksamheter som bedrivs 1 annan juridisk person men
som ir en del av kommunkoncernen. Giller AB Timrabo, Timra Vatten AB, Medelpads Riddnings-
tjanstforbund, Midlanda Fastigheter AB, Midlanda Flygplats AB, Midlanda Centrum AB och Wifsta
Water AB.

Ovrig arsredovisning

Hair finns utdrag ur personal- och hilsobokslut, vilfardsbokslut samt miljobokslut.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa -26,6 mnkr f6r verksamhetsaret 2019.

For kommunen har den senaste 5-arsperioden inneburit en pataglig f6rsvagad soliditet (exkl pensions-
skuld). Forklaringen for de senaste 2 aren ar frimst att den sociala verksamheten inte har inrymts inom
budget.

En annan storre forindring dr den 6kande langfristiga lineskulden dir en patagligt hogre investerings-
niva planerats f6r tiden 2019-2023 och dir upplaning delvis skett redan under 2019

Den kommunala koncernen
2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens intikter 382,8 411,2 426 263,3 193,5
Verksamhetens kostnader -14241 -1462,8 -1370,3 -1234,6 -1118.2
Arets resultat -26,6 -59,2 25,6 -334 -33.1
Soliditet (1) 18% 23% 27% 26% 25%
Soliditet inkl. totala pens forpliktelser Neg Neg Neg Neg Neg
Investeringar, netto 1370 134,1 99,1 2133 186,7
Sjilvfinansieringsgrad (2) Neg Neg  130% 76% 63%
Langfristig laneskuld 7733 585,7 523.6 -4 -4.8
Antal anstillda 1873 1895,0 1 887 1 855 1797
Kommunen

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intikter 2137 2437 260,8 263,3 193,5
Verksamhetens kostnader -1291,8 -1327,4 -12426  -1233,6  -1118,2
Arets resultat -15,8 -59,1 19,8 20,3 3,9
Soliditet 22% 29% 34% 29% 29%
Soliditet inkl. totala pens forpliktelser Neg Neg Neg Neg Neg
Investeringar, netto 69,1 38,3 342 51 74
Sjilvfinansieringsgrad Neg Neg  371% 97% 46%
Langfristig laneskuld 221,9 114,3 102,2 161,0 181,0
Antal anstillda 1333 1371 1352 1 330 1277

(1) Soliditet ar eget kapital dividerat med totalt kapital
(2) Sjilvfinansieringsgrad ér kassaflode fran 16pande verksamhet dividerat med nettoinvesteringar



Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala koncernen

v

Den kommunala koncernen

/

[ Styrelser och namnder ]

Kommunstyrelsen
(KS)
Kommunledningskontor
Niringslivskontor
Arbetsmarknadsenhet
Samhallsenhet

Barn- och utbild-
ningsnamnd (BUN)

Barn- och utbildningsférvaltning

Kultur- och teknik-
namnd (KTN)

Kultur- och teknikférvaltning

Miljo- och byggnads-
namnd (MBN)
Milj6- och byggnadskontor

Socialnamnd (SN)

Socialf6rvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt sc not 1

T~

Koncernforetag

Andra foretag med

agarintresse

r

.

AB Timrabo 100 %

Timr& Vatten AB 100 %
Dotterbolag: MittSverige

Vatten och avfall AB 18 %
Wifsta Water AB 100 %

Midlanda Centrum AB
100 %

Midlanda Fastigheter
AB 16 %

Dotterbolag: Midlanda
Flygplats AB 100 %

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 15 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
ca’7%

ServaNet AB 5 %

Samordnings-
forbundet
Harnosand/Timra
30 %

Kommuninvest
ekonomisk fore-
ning 0,2 %

Privata utforare

se not 2

Nigon forindring av organiseringen av den kommunala koncernen har inte skett under 2019.

1Gemensam nimnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.

2 Kommunen har huvudansvaret for att viss tjanst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent istillet for
att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhdllning. Se dven rubrik privata utférare i drsredovisningen nedan.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetsmissigt i foérhallande till uppstillda mal for prestation gér kommunen ett mindre bra resul-
tat, flertalet mal nas bara delvis. En positiv utveckling kan ses inom omradena skolresultatet, foretags-
klimatet, bostadsproduktionen och arbetslosheten, att Timra kommun utvecklas relativt vl 1 forhal-
lande till 6vriga kommuner 1 linet. Samtliga nimnder utom socialnimnden klarar dven av att géra det
inom sin tilldelade budgetram.

Under aret har Timra kommun sett en fortsatt kostnadsékning inom omradena f6rsérjningsstod, place-
ringar av unga och aven att Timrd kommun har betydligt hogre kostnader f6r dldreomsorgen — sarskilt
boende — dn ovriga kommuner. En del av kostnadsutvecklingen foljer trenden i riket och ir ett resultat
av statlig politik samt demografi. Férsakringskassan har andrat praxis sa utforsikrade hamnar i f6rsorj-
ningsstdd 1 storre utstrickning; Arbetsférmedlingens omstrukturering gor att fler personer direkt séker
stod hos kommunen, istillet for att tilldelas inledande resurser som arbetss6kande; och statsbidragen
for det sociala omridet har minskat och dr nu pa en betydligt lagre niva an 2012 och radikalt ligre an
verksamhetsiren 2016/17. Detta samtidigt som relativt fler blir dldre och i behov av véirdinsatser.

Kommunstyrelsen har inom sin uppsiktsplikt samt ledning och samordning agerat pa detta och i dialog
med Socialnimnden gjort en sarskild utredning. Den pekar pa att kommunen bor vidta atgarder inom
tre omraden — vard och omsorg: sirskilt boende, Individ- och familjeomsorg: placeringar av unga samt
forsorjningsstod. Férutom dessa omraden har kommunstyrelsen gett kommunchefen i uppdrag att ut-
veckla ledningen och styrningen av forvaltningen. Det sker genom ny foérvaltningschef, utvecklingsle-
dare och att inféra en ny styrmodell med decentraliserat ansvar till enhetscheferna att i dialog med
medarbetarna leda och styra verksamheten inom tilldelad ram.

Kommunstyrelsen har dven beslutat om ett villkorat anstéllningsstopp, inképsstopp och stor restriktivi-
tet med kurser och konferenser. Besluten har fatt effekt. Under aret har prognosen f6r det ekonomiska
resultatet succesivt forbittrats. Omstallningsprogram for att minska antalet anstéllda har dven fatt ge-
nomslag, omvandlat till antalet heltider har antalet minskat med ca: 56 personer mellan 2018 och 2019.
Antalet arsarbetande ar nere pa en betydligt ligre niva an verksamhetsaret 2016, se bild nedan.

Antal personer samt anstillda 1 heltider 2016-2019
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Antal personer e Antal anstéllda 1 heltider

Sammantaget forklarar det att prognosen har forbattrats under aret och det ekonomiska resultatet un-
derstiger tidigare prognoser.

For att klara verksamhetsaret 2020 har kommunfullmiktige beslutat hoja skatten med 0,95 6re.



Sammantaget har nodvindiga beslut fattats for att hantera den ekonomiska avvikelse som noterats.
Diremot ir socialnimndens ekonomi inte i balans dnnu. En fortsatt stor risk framat ar att kombina-
tionen av for hoga kostnader i verksamheten da omstillningen gar langsamt, och den demografiska
utvecklingen med fler dldre, och 6verviltring av statliga kostnader pa kommunen, ér att socialnimnden
inte klarar sin ram. Ovriga verksamheter har bra eller liga kostnader samt goda prognoser att klara av
verksamheten inom tilldelad ram.

Pensionsforpliktelser / Pensionsatagande

Arets kostnad for pensionerna, d.v.s. samtliga delar som paverkar resultatet, uppgar till 64,5 mnkr inkl.
l6neskatt. Jamfért med 2018 ars virde ar det en minskning med ca 4 mnkr. Pensionsatagandet redovisas
fr.o.m. 1998 enligt den s.k. blandmodellen, dels som en avsittning i balansrikningen, dels som en an-
svarsforbindelse. Kommunen har beslutat att till arbetstagarna avsitta maximal individuell del. Inarbe-
tade férmaner 2019 utbetalas successivt per kvartal. Det dtagande som redovisas som en ansvarsforbin-
delse uppgar 31 dec 2019 till 348,9 mnkr inkl. I6neskatt. I atagandet ingar dven ansvarsférbindelse f6r
fortroendevalda. Ur riskperspektiv kan noteras att det inte finns medel fonderade for att mota de betal-
ningar som kommer att uppstd nir skulden ska regleras. Samtliga ataganden for pensioner dr aterlanade
av kommunen till sin egen verksamhet. Utover skuld/avsittning enligt ovan har kommunen avsittning-
ar for pensioner inom raddningstjansten med 16,2 mnkr och borgen for pensioner inom riddnings-
tjansten med 5,8 mnkr. I enlighet med Radet f6r Kommunal Redovisnings (RKR) rekommendation R
10 ska kommuner 1 forvaltningsberittelsen ange hur forvaltning av pensionsmedel skett. Det finns inga
finansiella tillgangar for att finansiera pensioner, vilket innebir att kommande kostnader maste l16pande
tackas av respektive ars skatteintikter. Kommunen har i tidigare bokslut 6ronmarkt sammanlagt 123,6
mnkr av eget kapital for framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsatagande inkl. 16neskatt, mnkr 2019
Pensioner som kortfristig skuld(BR) 33,7
Avsittningar till pensioner(BR) 100,1
Pensionsforpliktelser inkl. fértroendevalda éldre 4n 1998 (ansvars férbindelse) 348,9
Total pensionsskuld 482,7

Uppfoljning av riktlinjer for forvaltning av pensionsmedel

Pensionsforpliktelse Belopp i Mnkr
1. Total pensionsforpliktelse 1 balansrikningen
a. Avsittning inkl. sarskild I6neskatt 100,1
b. Ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt 348,9
2. Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsforsakring 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsforpliktelse( inkl forsakring och stiftelse) 4490

Forvaltade pensionsmedel- marknadsvirde
Timra kommun har inga placeringar for pensionsmedel

Finansiering
Aterlinade medel 100%
Konsolideringsgrad 0%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel
Timrda kommun har inga egna férvaltade pensionsmedel



Upplysning avseende forpliktelser som har tryggats genom pensionsforsakring och/eller

pensionsstiftelse

Finns inga forpliktelser vare sig i forsakring eller stiftelse

Redovisning av risker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Brister i ledning och
styrning socialférvalt-
ningen

Se utredning

Socialnamnden

Beslut om férandrad
styrning, ny férvaltnings-
chef

Overvaltring av statliga
kostnader

Forsakringskassan, ar-
betsférmedlingen, mins-
kade statsbidrag. Okade
krav

Hela kommunen

Beaktat i budgetarbetet,
skattehdjning 0,95 6re

Brister i styrmodell

Bade kommunen och
revisionen har identifie-
rat brister med nuva-
rande styrning, se beslut
och rapporter

Hela kommunen

Beslut om ny styrmodell
2019-10-28 som genom-
fors fullt ut med verk-
samhetsaret 2021. Un-
der 2020 sker arbetet
med dubbla modeller.

Finansiella risker och riskhantering
Kommuninvest dr langivare f6r kommunens samtliga langfristiga lan. Kommunen 4r medlem i Kom-
muninvest ekonomiska férening. Rinte- och kapitalbindningsrisken ligger inom beslutade riktlinjer i

finansfragor.

Rinte- och kapitalbindningen' fordelar sig 6ver tiden enligt nedan:

Genomesnittlig rantebindning,

ar

Del av réntebindning:
mindre an 1 ar

mellan 1 och 3 ar
mellan 3 och 5 ar
mellan 5 och 7 ar
mellan 7 och 10 ar
mer an 10 ar

Del av kapitalbindning:
mindre an 1 ar
mellan 1 och 2 ar
mellan 2 oh 3 ar
mellan 3 och 4 ar
mellan 4 och 5 ar
mellan 5 och 6 ar
mellan 6 och 7 ar
mellan 7 och 8 ar
mellan 8 och 9 ar
mellan 9 och 10 ar
mer an 10 ar

Total skuld, tkr

1,00 - 7,00

25,00 - 50,00
10,00 - 30,00
5,00 - 30,00
5,00 - 30,00
0,00 - 30,00
0,00 - 30,00

0,00 - 40,00
Max 25,00
Max 25,00
Max 25,00
Max 25,00
Max 25,00
Max 25,00
Max 25,00
Max 25,00
Max 25,00
Max 25,00

!'Tiden fram till att lingivaren forvintar sig dterbetalning av lanet. Den del av skulden som forfaller till betalning inom angi-

ven period.

1,90 ar

65,94% 159 526 994
11,20% 27 100 102
12,88% 31 162 456
1,86% 4 500 233
2,84% 6 871 310
5,27% 12 749 289
45,27% 109 527 005
17,91% 43 317 697
14,02% 33914 795
3,53% 8 545 000
9,35% 22 617 500
0,93% 2250 000
0,93% 2250 000
0,93% 2250 000
0,93% 2250 000
0,93% 2250 000
5,27% 12 750 000
241 921 997



Handelser av vasentlig betydelse

Forsiljning av industrimark f6r ca: 12 mkr, vilket bidrar till och férklarar delar av resultatet.
AB Timrabo har firdigstillt nytt bostadshus pa Képmangatan med 37 ligenheter,

Beslut om och pabérjad samverkan med Sundsvall f6r att minska kostnaden: inkép och EU-
handldggare.

Verksamheten Integration och Arbetsmarknadsenheten fors 6ver fran kommunstyrelsen till social-
nimnden med start fran 1 januari 2020. Det ger forutsittningar for effektiviseringar och forbattrad
samverkan mellan dessa verksamheter och individ- och familjeomsorgen.

Utredning och beslut om utvecklad ledning och styrning pa socialforvaltningen, ny forvaltningschef
samt tillsittning av utvecklingsledare.

Beslut i KF 2019-10-28 om ny styrmodell , hanterar brister i den befintliga styrningen men kommer att
innebira ett omfattande arbete f6r samtliga nimnder under 2020.

Inriktningsbeslut om att bygga ett nytt badhus, en investering pa ca:250 mkr.

Genomford lokalresursplan som pekar pa nédvandiga atgarder for att anvinda verksamhetsfastigheter
mer effektivt och som kommer att styra prioriteringarna kommande ar.

Nedliggning av verksamhet pa Strandbo, Tallnds samt avslutande av boendeplatser pa ”gamla polishu-
set” med tillkommande minskad bemanning inom socialférvaltningen.

Omstrukturering av HR inom KS-KLK genomférd med avveckling av tva tjanster varav en HR-chef.

Genomfért delprojekt rehabilitering for att minska sjuktalen, som gatt ner fran 7,1 % 2017 till ca: 5,2 %
2019. Kostnaden for sjuklon har minskat med 1,4 mnkr pa ett ar.

Ingen av de ekonomiska styrtalen nas till fullo. Kommunens ekonomiska resultat avviker negativt mot
budget med drygt 19 miljoner kronor (resultat -15,8 mnkr), frimst beroende pa betydligt hogre kostna-
der for social verksamhet.

I och med det negativa ekonomiska resultatet, minskar soliditeten exkl pensionsskuld till ca 22 %. Inve-
steringsnivan uppgar till 69,1 mnkr vilket ar ca 90 mnkr ldgre 4n budget och ej paborjade eller slutférda
investeringar fortsitter under 2020.

Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen uppgar till -26,6 mnkr (-59,2 mnkr féregiaende ar) Det

ar frimst kommunen sjilv som fétt en resultatforbittring( frin 2018 mycket svaga resultat) som gor att
kommunkoncernens resultat 2019 har tagit sma steg mot 6nskvird niva.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Under 2019 har verksamhetsplanering och budgetering infér 2020 skett inom ramen f6r befintlig styr-
modell och befintliga styrningsregler. Centralt styrdokument ar verksamhetsplan och budget f6r bud-
getaret och de tva foljande aren. Tidpunkter nir uppfoljning ska ske ar faststallt i de av kommunfull-
miktige beslutade styrningsreglerna. Styrning tillimpas dven genom &vriga policydokument t ex inom
personalomradet, upphandling, I'T-strategi mm.

Den interna kontrollen har skett enligt internkontrollreglemente och avrapporteras till kommunstyrel-
sen.

Under 2019 har kommunstyrelsen utfort kontroll av ovriga juridiska personer enligt kommunallagens
krav. Det har avrapporterats med aktivt beslut fran kommunstyrelsen. Med anledning av dgarsamrad
samt granskning har vissa justeringar utforts av gillande styrdokument.

Nytt ekonomisystem har implementerats och anvands nu for uppféljning av verksamheten.

Uppfoljning av privata utforare
Ett urval av den uppfoljning av de privata utférare som kommunen anlitar redovisas hir.

Placeringar, Socialférvaltningen

KPMG har pa uppdrag av Timrd kommuns revisorer genomfort en forstudie avseende uppfoljning av
privata utférare. Ursprungligen avsags en granskning att genomforas, men i och med det pagaende ar-
betet inom kommunen beslutade revisorerna istillet att genomféra en forstudie vilken presenterades i
oktober 2018.

Ar 2015 inférdes krav i kommunallagen pé att fullmiktige under varje mandatperiod ska anta ett pro-
gram med mal och riktlinjer fOr privata utférare. I programmet ska det ocksa anges hur fullmaiktiges
mal, riktlinjer och foreskrifter ska f6ljas upp och hur allméinhetens insyn ska tillgodoses. Programmet
ska gilla for all verksamhet som drivs av privata utférare och dir det finns ett avtal, d.v.s. inom alla
kommunala verksamhetsomraden som vard och omsorg, férskolor, vatten- och avlopp, kultur och fri-
tid m.m. Programmet ska omprévas varje mandatperiod.

Timra kommuns revisorer bedomer att det finns en risk att uppfoljningen av privata utférare inte sker
utifrin lagstiftningen eller faststillda riktlinjer. Revisorerna bedémer att det dr av stor vasentlighet att
brukare och elever far tillgang till tjanster av hég kvalitet och att medborgare far den insyn i verksamhet
som utfors av externa utférare som lagen mojliggor.

Attendo Engby AB

Socialférvaltningen har under 2019 haft tvd placeringar hos leverantdren, en enligt Socialtjanstlagen
(SOL) och en enligt Lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), bigge pagar fortfarande.
SoL-placeringen pabérjades under borjan av 2019 och LVU-placeringen 1 december. Inga kostnader
utéver vad som avtalats har uppstatt, det har heller inte varit nagra diskussioner avseende detta.

Leverantoren har levererat vad vi avtalat om och motsvarar forvaltningens foérvintningar om god kvali-
tet pa de insatser vi erbjuder. Leverantéren har en tydlig struktur i behandlingsuppliagget som ér uppde-
lat 1 tre faser, de har en tydlig beskrivning av behandlingsinnehallet och vad som forvintas av den place-
rade under tiden. De har ocksa visat god kvalitet pa atgardsplaner vid incidenter. Leverantéren har en
bra och tydlig aterkoppling till savil férvaltningen som vardnadshavare.
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Barn- och utbildning

Under 2019-2020 utgor uppfoljning ett av Vuxenutbildningens tre prioriterade mal. Uppfoljningsar-
betet omfattar flera delar av verksamheten men dér en viktig del ror den externa leverantéren Hermods,
som levererar teoretiska kurser/dmnen pa distans. Som ett forsta led i detta arbete prioriterades att
sammanstilla statistiska uppgifter kring denna utbildningsform, vilket saknades tidigare och kan anses
vara grunden for vidare uppfoljningsarbete. Detta slutfordes kring arsskiftet och vi kan nu pa ett litto-
verskadligt satt analysera maluppfyllelsen i de olika amnena och kurserna hos denna externa leverantor.
En forsta analys ger vid handen att betygspridningen ar storre hos Hermods dn vid utbildningen i egen
regi och att antalen F-betyg dr ungefir samma. En djupare analys kring denna statistik aterstar dock att
gora. Detta uppfoljningsarbete leder till fler fragor och mer arbete behéver géras, men insikterna om
detta har foranlett att kravspecifikationen infér den kommande upphandlingen av externa utévare, dven
kommer att omfatta fler delar kring systematiskt kvalitetsarbete. Till exempel vill vi som bestillare ta del
av leverantorens systematiska arbete med jamna intervaller dir bland annat f6ljande ska inga: resultata-
nalys med tillhérande forbittringsatgarder, deltagarnas uppfattning om utbildningen och hur leveranto-
ren arbetar med elever 1 behov av stod. Denna upphandling beraknas vara firdig maj-juni 2020 och
nuvarande avtal 16per ut 1 augusti 2020.

Kultur och teknik

Under hosten har Kultur- och teknikf6rvaltningen upphandlat ett GPS system for uppfoljning av bland
annat snorojnings entreprenorer. Detta system édr under uppstart. Arbetet har paborjats med att vissa av
vara entreprenorer, t ex avfall och atervinning, ska anvinda verksamhetssystem DeDu.

Stod- och service
Kommunledningskontoret gér manadsvis uppfoljning av I'T-driftsleverantéren Evry Service-
Desk/drendehantering.

Uppftdljningen innefattar antal inkommande drenden, samt hur manga av dessa som ér samtal via tele-
fonen och via e-post. Av alla inkommande drenden ska de 16sas inom en given trappa, med vite om det
inte f6ljs. Allt riknas ut 1 en Excel mall, till exempel;

1.Antal drenden Solved within 30 min

2.Antal drenden Solved first call

3.Antal drenden som dr Changes

4.Vidareférmedling

5.Antal 16sta inom 8 h

6.Antal 16sta inom 5 dagar (50h)

7.Antal ej 16sta inom 5 dagar (50h)

Utridkning ger en viss svarsprocent som genererar ett vite, som da aterbetalas till kommunen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Overgripande kommentarer for kommunen

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning 1 hela den kommunala koncernen. De mal f6r kommu-
nen f6r 2019 som formulerats av kommunfullmiktige i budget var att soliditeten inte fick understiga

25% och att det egna kapitalet ej far understiga 150 mnkr.

Kommunen klarar inte god ekonomisk hushallning f6r verksamhetsaret 2019. Det underskott som
uppstar planeras aterstillas inom 3 ar. Generellt har personalkostnader (exkl pensioner) 6verskridit
budgeten med ca 1%, dtgirder inom omradet har inte givit tillricklig ekonomisk effekt under 2019.
Totalt har kommunen haft en budgetavvikelse om 19,8 mnkr. Det dr inom socialndmnden negativa
budgetavvikelser finns, frimst beroende pa forhojda kostnader inom bl a dldreomsorgen, placeringar
och fors6rjningsstod jamfort med den budget som fanns. Positiva budgetavvikelser finns frimst inom
finansforvaltningen genom realisationsposter om ca 12 mnkr. Generellt har budgetféljsamheten varit pa

en acceptabel niva.

For investeringsbudgeten har foljsamheten varit svag da endast ca 45% av budgeterade investeringar

genomforts under aret.
Pensionsskulden har under 2019 minskat med ca 1,7 mnkr
Soliditeten har minskat till en niva som understiger 22%.

Kinslighetsanalys:
Skatteforindring med 1 kr = 39,5 mnkr
Loneckning med 2,5%, samtlig personal = ca 20 mnkr

Prisforindring med 1% = 4 mnkr

Nigon budget f6r kommunala koncernen har ej upprattats

God ekonomisk hushallning

Medborgare Utveckling Process
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Vision 2025

Timra — en stark kommun i en vixande region

Tillvaxt

Har finns Norrlands basta feretags-
klimat. Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet bl universitet,
fommunikationer och hande! bicrar til
alt féretagen véxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timré kommun & lyhérd for foretagens
behov och levererar en sa god och fillfir-
litlig service attwi &r i topp 101 Sverige
nar det galler service fill foretagen

"

Timra dr dei sjcilvklara valel fir firetagande och snflyitning!

Klimatet for enfreprendrskap och
nyforetagande ar utmarkt och innefattar
stimulans av entreprendrskap pa alla
nivaer i skolan.

Krealiva och frygga laromiljoer och det
livslanga |&randet &r vikliga samhélls-
och tilvaxdmotorer.

Timra erbjuder atrakfiva bostader och
wackra naturndra miljoer for alla

—

Vi ger dla eft forstklassigt bemdtande
och effektiv service. Vi sakerstéller ser-
vicenivan fill medborgare och foretagare
genom tydiga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med

Service
V72 dir proffs pa service!

Medborgaren, foretagaren ach beséka-
ren kan utftra sina drenden nérsomhelst

pa dygnet.

Det innebar att vart arbete praglas av
nyfikenhet och lyhordhet infor de olika
behaven.

Tinerd kowmmn Tirnra kommenin har
. e r o
har piotiverade medarbetare! en ekanomt ¢ balans!
Timra kommun stimulerar il en hog grad av del- Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang
aklighet, méngfald cch kompetensutveckiing samt sikl, tack vare en E!"d e‘lf_”"“’“‘s" hushalning
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje hed en stark sdlidtet, | mferelse med Norr-
medartetare kanner ansvar fér sitt uppdrag. lands kommuner.

N =
- Livsmiljo ~
Timra erbpuder livskoalitet med en manglald

) av upplevelser, en fryeg lillvaro och eit klimatsmart bv!

Med nio mil kuststracka och ett vackertinland har Vi ger en trygg och god omsorg till véra &l dre och

vi unika naturndra miljder som &r tilgangliga fér alla andra behdvande utiran den enskildes behov.

Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling, Vi accepterar ingen mobbning, dskriminering eller

engagemang och ged halsa. socialt utanforskap. | kemmunen rader jamstalldnet,
tilgénglighet, mangfald och sccial integration.

i erbjuder en atiraktiv och kreativ skola dar dla

elever trivs och dar studieresultaten ligger pa toppniva  Det ar enkelt attleva i Timra och livet praglas av ett

i Norand! Kimatsmart forhallningsstt!

. .

— Medarbetaren

Ekonomi

Kaktc’)rerw regionen.

U TIMRA KOMMUN

Strategier

Langsiktighet

Galler alla vara beslut och beteenden. For att undvika kortsiktiga atgirder
som motverkar det vi egentligen vill uppna.

Utifran- och in perspektiv
med omvirldsanalys

Att lyfta blicken och leverera utifran vad som ir bist fér medborgare,
féretagarna och besékare. Undvika “navelskideri”

En lirande, resultatmedveten
och transparent organisation

Handlar mycket om beteende och instillning. Vi vill vara proffs pd det vi
g0t och ha en tillatande attityd. Med transparent menar vi bl. a. tydlighet,
oppenhet, drlighet och att vi kan se orsak och verkan.

Livskvalitet i skola, fritid,
omsorg och boende

Det hir ar karnverksamheten

Kommunicera den goda bil-
den och fira segrar tillsam-
mans

Vi vill gbra varandra bra och beritta om allt gott och bra som finns. Det
g6r bade kommuninvanarna och medarbetarna stolta.

Samarbete och helhetssyn

Vi kan symbolisera det med hingrinnor som binder samman stuproren.

Ténk stort, tink region

Ett férhdllningssatt.

Mod, vilja och nyfikenhet

Det som gor att vi utvecklas och ger det lilla extra i alla ligen. Det handlar
om tillitande attityd, fértroende och framtidstro
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Mal och styrtal

1.1 — Varje enhet ar valskott, attraktiv, kunskaps- och
vardeskapande for forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande

1.1.1 Varje forskole- och skolenhet i Timra kommun ar
och forblir valskott

Mélvarde I s
Matvarde EE—— 7

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kommentar Genom ett sjilvskattningsverktyg har samtliga enheter fatt svara pa ett antal fragor gil-
lande valskottheten. Utifran detta har en samlad bedémning limnats, dir det genomsnitt-
liga virdet for grundskola och gymnasium nar 7 pa en 10-gradig skala. Motsvarande resul-
tat for forskolan ér 6.

Analys Vi har natt det uppsatta malet med vilskottheten och var uppfattning ar att detta arbete
gar framat. Dock ar det slutgiltiga malet att samtliga enheter nar hogsta resultat, vilket
kommer kriva fortsatt arbete inom en rad olika omraden.

1.1.2 Barn- och elever trivs i vara verksamheter

Malvarde I e0%
Matvirde " e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Kommentar For att systematisera arbetssittet med halsobesok och hilsosamtal anvinds i Vasternorr-
land elevhilsoenkater. Ett syfte ar att folja elevernas hilsoutveckling och ett annat ar att
ha ett underlag f6r samtal med eleven i samband med halsobescken.

Utifran de senast genomforda enkiterna kommer vi att anvinda fragan “jag trivs i sko-
lan” som underlag f6r att svara pa styrtal 1.1.2.

Analys Vi kan konstatera att vi har en hog trivsel 1 vira verksamheter inom grundskola och
gymnasieskola i Timra kommun.

Atgérd Skolorna arbetar strukturerat med anmalningar av krinkande behandling och for att
skapa goda relationer samt en trygg miljo.
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1.2 — Vara brukare, klienter och patienter inom socialférvaltningen ska vara
noéjda med de insatser vi ger dem

Upplevelsen av trygghet for dldre som har insatser fran dldreomsorgen, i form av hem-
tjdnst eller bor pa vard- och omsorgsboende.

Brukare kanner sig trygga med omsorg

B Matvirde m Malvarde

91% 90% 90% 90%

No6jd i hemmet med hemtjanst-  No6jd pa vard- och omsorgsboende - NG6jd med maten i hemtjanst - enkat
Nationell brukarundersékning Nationell brukarundersékning ej genomford

Kommentar En stor minskning pa néjdheten pa vard- och omsorgsboende har minskat fran 75 % till
61 % fran 2018 till 2019, och en marginell minskning pa néjdhet inom hemtjinsten fran
92 % till 91 % mellan 2018 och 2019. Ingen enkit om hemtjinsten gjordes da inféran-
det av LMO precis genomférts samt inférande av ny hemtjinsttaxa, tva stora forind-
ringar som forvintas paverka resultatet for mycket fOr att fa ett realistiskt resultat.

Analys Den nationella brukarundersékningen visar att néjdheten inom hemtjinsten ar hog, 91
%, och nar 6ver sitt malvirde. Den totala néjdheten inom vard- och omsorgsboende har
minskat fran 75 % till 61 % fran 2018 till 2019. Under 2018 var 33 % av brukarna del-
aktiga i fyllandet av enkiten, under 2019 har siffran sjunkit till 19 %. En storre andel av
enkiterna har alltsa fyllts i av annan person utan brukarens delaktighet. En minskad
no6jdhet finns bland méjligheten att paverka vilken tid pa dagen man far hjilp, trivsam-
heten 1 gemensamhetsutrymmena och maten, samt en marginell minskning pa att fa
plats didr man ville bo och upplevd otrygghet. En 6kad n6jdhet finns bland trivsam ute-
milj6, maltiderna ér trevliga, n6jdhet med aktiviteterna som erbjuds, personalen har till-
rickligt med tid att hjilpa och har ett bra bemétande samt de vet var de ska framféra
synpunkter och personalen brukar ta hansyn till asikter.

Utifran en lag svarsfrekvens dr det svart att dra slutsatser om huruvida malet kan nas
eller inte, och utifran de data som finns samt det faktum att enkit om maten i hemtjinst
saknas, bedoms att malet inte uppfylls. Det dr mdijligt att férindringar f6r nd en eko-
nomi i balans har fatt negativ inverkan pa néjdheten i undersdkningarna.

Atgiird Fokus 2020 kommer att ligga pa néjdhet inom vard- och omsorgsboende. Verksamhet-

en kommer att tillsammans med enhetschefer och personal analysera resultat, planera
for prioriteringar och atgirder.
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1.3 - Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service

Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet, service och att det gar att leva klimatsmart i Timra

Livskvalitet, service och klimatsmart liv Gu )

100% 86,00%

- 79,00%

80%

60%

40%

20%

0%
Livskvalitetet Service Klimatsmart

mm Ofta W Alltid === Malvarde

Kommentar Malvirde mal 1.3 4r 78 % : Livskvalitet 86 %, Service 79 % och Klimatsmart 66 %o.

Vid hostmitningen 2019 deltog 234 personer varav 181 genomférde enkiten korrekt. Det
ir nagra firre 4n tidigare ar. Aven denna ging ir det fler kvinnor (62 %) 4n min som vil-
jer att svara pa enkiten. Majoriteten av de svarande dr 45-54 ar (23 %), 55-64 ar (27 %)
och 65-74 ar (23%). Vid detta undersckningstillfille svarade flest med gymnasial- (36 %0)
och akademisk utbildning (36 %), vilket innebir att vi har en bredare spridning bland re-
spondenternas studiebakgrund dn vid tidigare undersékningar - da nastan hilften svarat
hogskola eller universitetsutbildning. Merdelen (80 %) bor i villa eller bostadsritt, vilket
inte skiljer sig fran tidigare ar, men den hir gangen ir det fler pensionir (32 %) som delta-
git men majoriteten utgors av de som arbetar heltid (53 %).

Analys Vid érets enkitundersokning minskar omdémet inom samtliga omraden; Livskvalitet -6
%, service -4 % och klimatsmart liv -1 %. Anledningen kan vara en kombination av me-
dias bild av vart ekonomiska lige med besparingar samt att vi har ett bredare spann bland
respondenterna dn tidigare ar. Nir det giller livskvalitet anmarker flera av de svarande pa
sin egen ekonomi. Flera av de svarande 6nskar hégre pension, bittre bussférbindelser och
mer liv och r6relse saval aktiviteter pa torget som 6kad inflyttning.

Serviceomdémet tappar pa omdoémet a/ltid, -4 %, men mer dn hilften upplever ofta god
service, 69, 63 %. For bittre service 6nskade flera av respondenterna kollektivtrafik,
bittre bemoétande fran tjanstepersoner och vard och omsorg.

Inga storre skillnader nir det kommer till méjligheten att leva klimatsmart, -1 %, men
trycket Okar f6r matavfallshantering, information och dven har bittre kollektivtrafik.

Bed6émningen dr att malet dr uppfylls till viss del, da de mitvirden som inte nar upp till
malnivaerna, ligger strax under.

Atgiird Trots att vi backar far vi ett fint resultat och inga akuta atgirder bor prioriteras men det vi
kan paverka ska vi bira med oss. Bittre bemotande, skyndsamma hanteringar och bygga
och bibehalla relationer med intressenter som paverkar var utveckling positivt. Manga
onskar bittre hantering av matavfall och Naturvardsverket arbetar pd uppdrag av rege-
ringen, att ta fram en vigledning for hur alla kommuner ska ta hand om sitt matavfall.
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1.4 - Besokaren ar nojd med sin upplevelse

Arrangéren levererar ett virdskap sa att vara besokare dr ndjda med sin upplevelse

Vardskap, NKI

Mélvirde I 87
Matvirde I 85

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kommentar 2019 sa utfordes det enkiter pa fyra evenemang. Bergeforsen Obstacle Race fick
héga omdémen med 91 pa bade arrangemang och virdskap. Dagseventet pa Folkan
Waterfront (familjedagen) fick de klart hgsta mitvirdena med 91 pa arrangemang
och hoga 93 pa vardskap. Kvillsarrangemanget pa Folkan fick godkidnda mitetal
som lag 6ver malvirdet med 88 pa bada. Mid Nordic Cup drar ner totalen med end-
ast 82 pa bada. Hir si gjordes det ocksa klart flesta enkiter.

Analys Milet bedoms som delvis uppfyllt da besokarna till stor del ar néjda, men omdémet
ligger strax under malvirdet. N6jdheten ar 1 niva med 2018 ars nojdhet bortsett frin

Mitt Nordic Cup. Den mattes inte under 2018 och drar ner den genomsnittliga
n6jdheten under 2019 till under malvirdet.

1.5 - Timra skapar hallbar tillvaxt genom digitaliserings mojligheter

Kommunen erbjuder digitala tjanster och arbetar med verksamhetsutveckling med stéd av I'T

Matvarde | Malvarde
Groéna blad 18 | >20 Hdr skall mdétvdérdet helst vara lika eller hgre dn malvérdet
Roda blad 16 (<14 Hdr skall mdatvdrdet helst vara Idgre én malvérdet
Grona blommor 0|2 Hdr skall mdtvérdet helst vara lika eller hégre dn malvdrdet

Matvarde Malvarde
Hushall och féretag med méjlighet till bredband = 100 Mbit/s ‘ 88,56 % 80 %

Status
1.5.1 OK Dig2020

Kommentar e¢Blomlidan som matinstrument visar enbart en nulagesbild i forhallande till uppsatta
malvirden, och inte en samlad bild f6r verksamhetsaret. Jaimfort med forra mittillfallet ser
vi att virdena for antalet grona och réda blad dr nagot férsimrade. Grona blad avser anta-
let digitala tjanster som erbjuds medborgare och foretag, r6da blad avser digitala tjanster
som vi inte tillhandahaller. For att fa en gron blomma behover tekniska férutsittningar
samt ledning, arbetssitt och metoder for digital utveckling sammantaget forbatt-
ras/stirkas. I dagslidget har Timrd kommun ingen gron blomma.

Kommunens bredbandsstrategi: "Ar 2020 ska minst 90 % av kommunens hushall och
foretag ha mojlighet att ansluta sig till bredband med hog 6verforingshastighet." Eftersom
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Analys

Atgird

Aldre & personer i behov av omse

‘\”)2

regeringen har gjort om sin bredbandsstrategi sa stimmer definitionerna i post- och tele-
styrelsens statistik inte mellan dren och mellan regeringens strategi och kommunens. De
nirmaste jamforelsetalen till kommunens bredbandsmal och PTS statistik finner vi under
tillgang till eller absolut nirhet till bredband om hastigheten 100 Mbit/s”. Det alternativa
mitvirdet dr 76,46 % och anger tillgang till 100 Mbit/s.

Ineras avslut av elektroniska blanketter paverkar totalt sett resultatet f6r kommunens till-
handahallande av digitala tjinster, men mest de omriaden som ror féretagare samt aldre
och personer i behov av omsorg. Skolan anger att det beh6vs fortsatta insatser for att ge
elever forutsittningar fOr att anvinda digital teknik och digitala lirarresurser 1 sitt lirande.
Utvecklingen avseende utbyggnad av bredband ger positivt utfall f6r ledning, arbetssatt
och metoder for digital utveckling.

Mitvirdet for bredband ar fran 1 oktober 2018. Under 2019 har utbyggnad skett norrut
efter vig 331 och sydost fran Soraker ut till Astén. Bedomningen ér darfor att Timra
kommun redan har natt sitt bredbandsmal.

Da delar av malvirden nas, gors bedomningen att malet delvis dr uppfyllt.

Kommunen har méjlighet att himta hem de elektroniska blanketterna, som behover an-
passas till fungerande e-tjanster for att kunna anvindas. Det i sin tur stiller hogre krav pa
kommunen att utveckla, underhalla och férvalta tjansterna i egen regi.

Skolans digitaliseringsarbete fortsitter enligt plan och den nationella strategin for digitali-
sering. Rekrytering av verksamhetsutvecklare med inriktning digitala tjdnster pagar for att
stirka samordning av kommunens utvecklingsarbete.

J\'\\‘)
V)2
S
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Foretagare

Barn & Elever
Allmanheten

Boende & Trafikanter

-Kulturintresserade, fritidsutova

Digitala valfardstjanster och sjdlvservice

'1 i 'l il 'I il n"' il

Ledning, arbetssatt & metoder for digital utveckling I .

Tekniska forutsattningar I
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2.1 - Timra har Norrlands basta foretagsklimat och ligger pa topp i
Sverige nar det galler service till foretagen

Svenskt Niringslivs foretagsklimatmitning, ranking nr 1 1 Norrland och nr 10 i Sverige vad giller ser-
vice.

Ranking i Norrland Service till foretag
Matvarde 2 4
Malvarde 1 1-10

Kommentar Timra rankas pa fjarde plats i landet nir det kommer till kommunens service till foreta-

gen. Pi total ranking klattrar Timra 15 platser upp till plats 35 av landets 290 kommuner.
Det bista resultatet nagonsin for Timra. Av Norrlands kommuner rankas Timra pa andra
plats, titt efter Sorsele. De delar som viger ner rankingen mest med en plats pa plats 230
eller simre ar kommunal skattesats, nyforetagsambet samt foretagande. Svarsfrekvens fran fore-
tag var 53 % (97 svar), vilket innebir att ett relativt lagt antal svar kan ge stora skillnader i
omdéme fran foretagare. Dock ér detta statistiskt Over sverigesnittet pa procentuellt antal
respondenter.

Analys For att na uppsatta mal genom att forbattra den sammanvigda bedomningen behovs okat
fokus pa exempelvis nyféretagande. En av fokusaktiviteterna 2020 handlar om att verka
tor attraktiva miljoer for foretag att verka i (co-working och féretagshotell) f6r att mota
konkurrensen fran det som erbjuds i Sundsvall och i Hirnésand. Ytterligare en utmaning
ar en aldrande foretagare, dir 47 % av Timras foretagare dr 65 ar eller dldre. Andel kvinn-
liga foretagare ér relativt sett annu lag 1 Timra i relation till 6vriga Sverige, vilket har bi-
dragit till att naringslivskontoret har medverkat till att starta upp tva nya nitverk for
kvinnligt féretagande.

Milet bedoms uppfyllas till viss del. Pa service till foretag har Timra en fjardeplats i lan-
det, och dr mycket nira malet om att rankas pa fOrsta plats i Norrland. Trots att Timra

klattrar 15 platser ar Sorsele dnnu battre, h6gst rankad 1 Norrland 2019.

Atgird Vi fortsitter arbetet utifran antagen Policy for Niringslivsutveckling - Strategi for Norr-
lands Bista Foretagsklimat.
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2.2 - Timra erbjuder ett foretagsklimat med mangfald
av branscher och foretagare

Andel foretagsamma
kvinnor

B Matvarde m Malvarde

50

Ung foretagsamhet,
UF, ht 2019

Nystartade foretag
(netto)

B Matvarde m Malvarde

39
40
50
30
20 1
p in .
53% 0
Antal elever Antal foretag
B Matvarde m Malvarde Matvirde Malvirde

Kommentar Som féretagsam riknas individer som innehar F-skattsedel, dr deldgare 1 ett aktivt handels-

Analys

bolag eller dr vd eller ordinarie styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag. Andelen féretag-
samma kvinnor i Timra uppgick under 2018 till 4,6 %, och stod f6r 53 % av foretagsam-
heten i Timra. Nettoférindringen av antal foretag 4r positiv, 23 fler under 2019. Okningen
nar inte upp till malvirdet om 50 fler foretag. Mitningen av UF ér gjord under januari ma-
nad, vilket ger en 6gonblicksbild under ett lisir. Okningen av savil deltagare som antal UF-
foretag dr ca 50 % jamfort med tidigare ar. Andelen féretagsamma kvinnor i Timra (4,6 %o)
ar lagre an sverigesnittet om 7,8 %. Preliminir statistik for antalet gastnitter visar pa en
okning med 330306 gistnitter mellan daren 2018 och 2019. Statistik f6r besoksniringsféretag
tor 2019 publiceras forst under varen 2020. Under dret har 81 fOretag nyregistrerats, samt
58 avregistrerats, vilket ger en nettoférindring om +23 foretag.

Andelsmalet kvinnliga foretagare som del av Timras féretagsamma individer nas och visar
pa en jamstalld foretagsamhet. Stora utmaningar finns i andelen féretagsamma individer,
som relativt sett lag 1 Timra 1 relation till 6vriga Sverige. Under aret har direkt riktade aktivi-
teter genomforts for att stirka intresset och kunskap inom ung foéretagsamhet for saval
lirare som gymnasieelever. Det dr sannolikt att insatser har paverkat engagemanget positivt,
och bidragit till 6kningen av antal UF-féretag och av antal elever som driver UF-foretag.
Det ir glidjande att nettoférindringen fOr nystartade foretag dr fortsatt positiv, dven om
den inte nar upp till satt mal om 50.

Mal 2.2 bedéms som delvis uppfyllt. Andelen féretagsamma kvinnor har kat i relation till

foregaende ar, likasa antal elever och foéretag aktiva inom UF. Nyforetagandet 6kar med ett
positivt netto om 23 foretag, men dr lagre dn satt malvirde i styrtal.
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2.3 - Timra har ett utbud som motsvarar efterfragan av attraktiva bostader

Antal invanare 2019
18 200
18 053
17979
18 000 -
Nyskapande Efterfragan
17 800 Lagenheter 85 Lika
Villor 10 Lika

17 600

17400 Antal invanare, fordelning

17 200 Matvarde Malvérde
Under 18

Matvarde Malvarde .

Over 65

Kommentar Befolkningsstatistik Timra kommun 2019-12-31 (kélla. SCB). Antal nyskapade villor
och ligenheten redovisas som ackumulerat fran arets borjan. Antal nya bosta-
der/nyproduktion baseras pa statistik fran Milj6- och byggkontoret avseende givna
slutbesked/delslutbesked som bevis pa att ny byggnad far tas i bruk (inkomna ansok-
ningar om bygglov eller beslut om bygglov). Fritidshus, om- och tillbyggnad av hus
ingar inte, dessa skulle teoretiskt kunna generera fler bostider. Statistiken baseras pa
brutto, inte netto. Exempelvis, brinner ett hus ned och ett nytt byggs upp pa samma
plats kommer det att redovisas som en (1) nybyggd bostad.

Analys Efterfragan pa smahustomter dr stor i vissa specifika omraden, framférallt i
Bole/Fagervik och havsnira omraden. Idag saknar kommunen detaljplaner i dessa
omraden vilket gor att vi inte har ndgra tomter att forsélja. I dagsliget motsvarar inte
utbudet efterfragan. Under 2020 kommer ett projekt med tomter via forhandsbesked
pabotjas. Detta bedéms kunna delvis dimpa behovet av tomter, men en stark planbe-
redskap 1 attraktiva omraden bedéms nodvindig for att méta det framtida behovet.
Gallande flerbostadshus har det under 2019 byggts och fardigstillts ett mycket stort
antal nya lagenheter centralt i Timra. Det finns ocksd 1 kommunen projekt pa gang pa
privat mark bland annat i Bergeforsparken dar ett planuppdrag pagar som kan méjlig-
gora ett storre antal nya ligenheter 1 ett attraktivt omrade.

Malet bedoms delvis uppfyllt da efterfragan pa bostider dr god, nyproduktion sker
samtidigt som befolkningsmalet inte nas.

Atgiird Ett planprogram kommer att pabotjas i skogsomridet mellan Béle/Fagervik. Detta
planprogram kommer sedan ligga till grund f6r nya detaljplaner som kan méjliggora
tor nya bostiader i ett attraktivt omrade. Vidare fortloper planarbetet i Bergeforsparken
som pa sikt kan skapa en stor mingd ligenheter i ett ocksd mycket attraktivt omrade.
Under 2019 har en ny mark- och exploateringssamordnare tillsatts.
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3.1 - Vara ledtider foljer servicedeklarationen

Varje férvaltning ska forma och f6lja upp servicedeklarationer

Malvarde

Matvarde

Andelen uppnadda servicedeklarationer

96%

94%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kommentar KS har arkivtjinster, ett 16fte fOr foretagsirenden och naringslivskontorets tjanster,

Analys

dels ett samlat I6fte Vi lovar som innehaller samtliga deklarationer som ror féretagsi-
renden sammanstillda till ett 16fte. Servicedeklarationer hos Kultur- och teknikférvalt-
ningen avser parkeringstillstaind, grivtillstand, transportdispenser samt renhallningsdis-
penser. Barn- och utbildningsférvaltningen erbjuder férskola inom 4 manader, samt
fritidsverksamhet erbjuds inom en manad. Forum finns f6r samrdad med barn och ele-
ver pa alla enheter. Forum finns f6r samrad med virdnadshavare pa alla skolenheter,
och alla enheter bedriver ett malinriktat arbete for att motverka diskriminering och
krinkande behandling. Lovskola erbjuds samt att ca 4 000 portion-er/dag av nirings-
riktiga maltider produceras. Omsorg erbjuds vardnadshavare under tid da férskola och
fritidshemsverksamhet inte erbjuds.

Andelen av de uppmiitta drenden som klarat servicedeklarationen uppgar till 94 %,
strax under malet om 96 %. Andel statistiskt uppmatta drenden som klarat service-
deklarationen saknas inom Barn- och utbildningsfoérvaltningen och Socialférvaltning-
en, men bedéomningen dr att malet uppnas.

Sammantaget bedéms att mélet uppfylls till viss del dd malet f6r den uppmitta andelen
uppfyllda drenden ligger strax under malvirdet.

Det mycket goda omdéme som Timras niringsliv gett pa kommunens service 1

Svenskt Niringslivs enkit vid ranking av féretagsklimat kan mycket vil ha ett starkt
samband till hur kontoret lever upp till sina servicedeklarationer.
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3.2 - Vi arbetar med standiga forbattringar

Andel dokumenterade processer inom varje verksamhetsomrade samt egen skattning
av antal forbattringar inom varje verksamhet

Antal dokumenterade processer

Malvarde, ska vara storre an

0 20 40 60 80 100 120

Kommentar Uppfoljningen avser kommunen i sin helhet med KS inkluderat. I kommunens pro-
cesslista finns 174 processer med olika status; bestilld, pagar, firdig eller publicerad. Vi
har 99 publicerade processer, vilka ar att likstdlla med dokumenterade processer.

Analys Svirigheten att mata just antalet forbattringar ger inte ett dndamalsenligt underlag. Ef-
tersom forbattringar ar starkt knutna till de dokumenterade processerna som genom-
fors dr det hadanefter mer relevant att matten om antal och forbittringar atfoljer
varandra for att ge en indikation pa hur det bidrar till malet 3.2.

Milet bedéms vara uppfyllt utifrin de mitbara virden som finns tillgingliga.

Atgiird Det gors en tydligare definition av antalet processer som inkluderar att etableringsni-
van dven ska innebira ett arbete med stindiga forbattringar.
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4.1 - Vi ar engagerade och stolta medarbetare i Timra kommun

Gu

Jag ar stolt 6ver att arbeta i Timra Kommun

Jag ar en engagerad medarbetare i Timrda Kommun

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i
Min narmaste chef visar fortroende for mig som

Min narmaste chef visar uppskattning for mina

Ledarskap, engagemang och stolthet

Mitt arbete kdnns meningsfullt

Jag ar insatt i min arbetsplats mal

Jag ser fram emot att ga till arbetet

mitt arbete

medarbetare

arbetsinsatser
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Malvarde ® Matvarde

Kommentar Timrd kommun har genomfért en medarbetarenkit med syftet att ge underlag f6r ut-

Analys

veckling och styrning av verksamheten. Resultatet f6r 2019 ars medarbetarenkit visar
ett totalindex pa 84 nir det giller Héllbart medarbetarengagemang (HME). Svarsfre-
kvensen uppgick till samma som 2017, 74 %. Under 2018 genomférdes en tempera-
turmitning, en mindre omfattande version av HME, och dirfér gors jamfoérelse med
2017 ars resultat.

Resultatet och analysen bestar av tre omraden; motivation, ledarskap och styrning.
Tillsammans skapar de ett totalindex. Resultatet inom de olika omradena kan stricka
sig fran 0 till 100, och resultatet beskriver férutsittningarna inom respektive omrade.
Inom alla omraden dr malet att na en sa hég niva som mojligt.

Resultat 2019 Timra kommun. Index f6r 2017 inom parentes.

Overgtipande 84
Motivation — Index 83 (83)
Ledarskap — Index 84 (83)
Styrning — Index 84 (83)

Timra kommuns totalindex f6r 2019 har forbattrats fran 83 till 84 jamfort med 2017.
Totalindex for Sveriges kommuner f6r 2019 ar 79.

Malet bedéms uppfyllas till viss del med grund att resultatet av HME visar ett bra re-
sultat enligt undersékningens riktlinjer och att matvirden enligt grafen ovan antingen
nar malen, eller ligger strax under. I relation till snittet av HME i Sverige 2019 ligger
Timra hogre.
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Rorande svarsfrekvensen om 74 % finns utvecklingspotential. Det ar 6nskvirt att
denna siffra 6kar och fler medarbetare visar pd en vilja att vara med och paverka och
utveckla.

Timra kommuns medarbetare kdnner stort engagemang och medarbetarna uppskattar
att jobba for medborgarna och att arbeta tillsammans. Det kommunévergripande re-
sultatet f6r 2019 visar ett starkt och hallbart medarbetarengagemang och en majoritet
av medarbetarna upplever sitt arbete som meningsfullt.

Det ir glidjande att vara medarbetare har ett hogt engagemang, ser fram emot att ga
till sitt arbete och kinner sig delaktig pa den gemensamma resan. I vardagen dér vi har
utmaningar med hogt férindringstryck, nya arbetssitt och arbetsformer ar det viktigt
att prioritera medarbetarnas engagemang. Det gor vi bland annat genom att involvera,
mojliggdra och visa uppskattning for varje enskild eller gemensam arbetsinsats.

Det hoga engagemanget bland medarbetarna ar nagot vi som kommun ska virna om
och varda. For att behilla medarbetare och fa presumtiva medarbetare att vilja Timra
kommun som arbetsplats maste kommunen vara attraktiv som arbetsgivare. Att med-
arbetarna kdnner stort engagemang och att de upplever arbetet som meningsfullt ir en
del i att vara attraktiv som arbetsgivare.

Medarbetare tycker att arbetet kinns meningsfullt och vet vad som forvintas
En av fragor som fick hégst index dr om man tycker att sitt arbete kinns meningsfullt
och att de vet vad som forvintas av dem i deras arbete. For att trivas i arbetslivet be-
hover vi kinna att jobbet dr meningsfullt. Och vi vet, bade fran forskning och av erfa-
renhet, att kinslan av mening ofta uppstar nir vi kan bidra positivt till andra manni-
skors liv. For att trivas med sitt jobb och sitt liv maste man alltsa kidnna att man har en
roll att spela 1 samhallet. Och kinslan av mening uppstar ofta nir vi vet att vi gor skill-
nad 1 andra manniskors liv.

Mainga tycker de ir insatta i arbetsplatsen mal

Manga tycker ocksa att de dr insatta i arbetsplatsens mal, index 87 visar forbéttrade
resultat fran tidigare ar och ir ett hogt varde. Daremot finns det férbattringspotential
nir det giller uppfoljning av mal dir index ar 76. Index for samma fraga 2017 var 74.
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4.2 - Timra kommuns organisation speglar samhallet i Timra avse-
ende jamlikhet och mangfald

Andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet 6kar och vi far en jaimn férdelning 6ver dlders-
strukturen.

Fordelning alderstruktur och andel kvinnor/ man
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Annonsutformningen attraherar mangfalden av
antalet sokanden
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Kommentar En uppféljning av utformningen av 30 rekryteringsannonser har skett. Annonserna ar
slumpmassigt framtagna juli-december 2019. Barn-och utbildningsférvaltningen 19 an-
nonser, Socialférvaltningen 9 annonser, Kultur och teknikforvaltningen 1 annons samt
en annons f6r kommunledningskontoret. Bedémningen har utgatt fran samma kriterier
som skett vid tidigare genomforda uppfoljningar.

Analys Uppfoljningen utgar fran hur vi kan skriva rekryteringsannonser pa ett inkluderande satt.
Sammanstillningen utgar fran 8 olika bedomningsomraden och visat att vi vid 20 an-
nonseringar dr mycket bra, 6 annonseringar ar bra pa efterfrigade mitbara meriter och
kvalifikationer. Vid 4 annonseringar framgar att vi informerar mycket bra om tjinstens
utvecklingsmoijligheter. Endast vid en annons framgar att vi informerar mycket bra, och
efterstravar mangfald, samt att ytterligare en annonsering visar mycket bra att texten ar
inkluderande utifran diskrimineringsgrunder. Utifran malet att attrahera mangfald mots-
varar de tva sistndmnda endast 10 % av de analyserade annonserna, vilket dr betydlig
ligre an malvirdet om 70 %. Andelen anstillda av det underrepresenterade har okat fran
19 % 2018 till 20 % under 2019, men nar inte upp till mélet om 22 %. Malet bedoms
utifran ovan nimnda matvirden dirfor inte uppfyllas.
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4.3 - Vi har en standig kompetensutveckling inom det egna arbets-
omradet

Andel medarbetare med en individuell utvecklingsplan

Matvirde EE—— 8%

Malvarde 0%
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Andelen uppfyllda utvecklingsplaner
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Miljo- och byggkontoret IS 78%
Barn- och utbildningsforvaltningen TS 63%
Kommunledningskontoret I 94%
Naringslivskontoret T 68%
Socialforvaltningen

Kultur- och teknikférvaltningen
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Kommentar Enligt genomford medarbetarundersékning har 90 % haft medarbetarsamtal och 80 %
har en individuell utvecklingsplan. Jamforbara siffror f6r 2018 var 92 % respektive 72 %.

Analys

Atgiird

Samtliga andelar av uppfyllda individuella utvecklingsplaner nar éver maltalet om 60 %b.

Andel uppfyllda utvecklingsplaner inom Socialférvaltningen bedéms delvis uppfyllda pa

grund av sparatgirder, men saknar miatbar andel.

Utifran medarbetarenkiten hosten 2019 uppgav 80 % av de svarande att de har en indi-
viduell utvecklingsplan, vilket ar en forbattring med 8 % jamfort med 2018. Att en med-
arbetare uppger att hen saknar utvecklingsplan behéver inte betyda att en sadan faktiskt

saknas, utan otydlighet kring vad planen ska kallas kan vara en forklaringsfaktor. Att
uppna 100 % ar nira omdjligt, eftersom dven nyanstillda 4r med i medarbetarenkiten
och omorganisation eller chefsbyte kan medfora att arbetet med utvecklingsplan for-
skjuts eller f6rdr6js.

Bedoémningen dr att malet uppfylls till stor del, men inte fullt ut utifran att malet om att
samtliga medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan inte nas, samt att uppgifter
om andel uppfyllda utvecklingsplaner saknas 1 % for socialférvaltningen. Utav de som
har planer och som har f6ljts upp, 4r en storre andel in malet om 60 % uppnadda.

en. Den nya organisationen ska ocksa leda till att det ar lattare att sitta upp individuella

mal. Arbetet med gemensam struktur med utvecklingsplaner kommer att vara klart un-
der hosten 2020.
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5.1 - Resultat enligt faststalld budget

Kommunens redovisade resultat jimfort med budgeterade resultat

Ekonomiskt resultat

(mnkr) A

I

Budget

-15,8

Kommentar Utfallet f6r 2019 blev - 15,8 mnkr och budgeterat resultat var 4,0 mnkr vilket innebar att

Analys

Atgiird

kommunen gjorde ett resultat som -19,8 mnkr simre dn budget. Detta beroende pa att
Socialnimnden gick -37 mnkr mot budget. Kommunen har dessutom fatt en engangsin-
takt pa ca 12 mnkr avseende forsiljning av tomter. Positivt dr att samtliga nimnder utom
Socialnimnden klarar sin budgetram trots effektiviseringar pa ca 2 %.

Under éret har socialférvaltningen jobbat med handlingsplaner och konkreta dtgirder,
vilket har forbittrat liget fran delarsbokslutet med ca 10 mnkr. Kommunchefen och
ekonomichefen har haft nirvaroritt till Socialnimndens méten och dven manadsvis re-
dovisat for Kommunstyrelsen hur respektive nimnd klarar sitt resultat jamfort med bud-
geterat resultat.

Kommunstyrelsen har verkstillt sin uppsiktsplikt under 2019. Kommunchefen och soci-
alnimnden har enligt uppdrag arbetat med utveckling avi ledning och styrning inom soci-
alnimnden vilket ger effekt. En utbildning av hur ekonomisystemets rapporter fungerar
och hur man kan analysera sin ekonomi har genomférts £6r samtliga chefer inom Social-
férvaltningen under hésten 2019. Handlingsplaner har f6ljts pa ett bra sitt men inte till-
rickligt for att klara socialnimndens budgetram, da manga atgarder kriver mer tid for att
fa onskvird effekt och vissa kostnadsckningar maste hanteras genom tilldelning av mer
medel till socialnimnden Under hésten tog politiken beslutet att héja skatten med 95 6re
motsvarande 36 mnkr. I budgetprocessen f6r 2020 sa tillférde politiken ca 45 mnkr till
socialnimnden budgetram jamfort med ramen 2019. Detta innebir att socialnamnden
har ett bra lige for att klara budget 2020 med hog kvalitet mot kunder/brukare. En ny
lednings och styrmodell har tagits fram for att underldtta vilka omraden man ska fokusera
pa och att budgeten blir férankrad hos forvaltningschefer och politik.
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5.2 - Soliditet i paritet med Norrlands kommuner

Kommunens soliditet jimfort med den genomsnittliga soliditeten fér Nortlands kommuner?

Kommentar

Analys

Atgiird

Soliditet i paritet med Norrlands kommuner

30%

22%

20%

10%

0%
Maétvarde Malvérde

Soliditeten har férsimrats med 3 procentenheter under 2019 jamfort med utfallet f6r
2018. Uppgifter frin andra kommuner finns ej tillgangliga for analys. Matvirdet f6r
2019 pa 22 procent soliditet far anses vara acceptabelt om man jamfér med vad andra
kommuners soliditet i 6vriga kommuner i Visternorrland. I en samlad bedémning mot
andra kommuner sa fir man anse att malet ar delvis uppfyllt.

Kommunens helarsresultat pa minus -15,8 vilket har paverkat soliditeten negativt med 7
procentenheter for 2019. Det ér viktigt att man under 2020 och kommande ar klarar att
halla budgetramen och att kommunen inte uppvisar negativt resultat. Det dr ocksé vik-
tigt att man aterstaller 2019 drs negativa balanskravsresultat pa -28,3 mnkr inom tre ar.

De handlingsplaner f6r 2020 som upprittas maste verkstillas med fortsatt kontroll och
uppfoljning. En plan for att na en budget 1 balans har faststallts under 2019 och f6r
verksamhetsaret 2020. Aterrapport kommer att ske vid vatje kommunstyrelse. Kom-
munchefen och socialndmnden har genomfort férandringar i ledning och styrning pa
Socialnimnden f6r att klara av att bedriva verksamheten och na malen inom angivna
ramar for 2020. Pa socialnimnden har samtliga chefer fatt en utbildning i ekonomi och
hur ekonomirapporter fungerar. Det dr ocksa viktigt att nettokostnaden minskar. Poli-
tiskt har beslutats om en skatteh6jning som 6kar skatteintdkterna med ca 36 mnkr vilket
behovs for att klara vird skola och omsorg till bibehallen kvalitet.

Ovriga kommuner i Visternorrland ir inte klara med sina nyckeltal i balansrikningen
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5.3 - Finansierad pensionsskuld

200%

150%

100%

50%

0%

Omsattningstillgangar i
forhallande till 6Gronmarkta

&

medel av det egna kapitalet for
framtida pensioner
205%

100%

Matvérde Malvarde

300%

250%

200%

150%

100%

50%

0%

Omsattningstillgangar i QQ
forhallande till kommande fem

ars utbetalningar pensioner

254%

100%

Matvarde Malvérde

Kommentar Omsittningstillgangar i férhallande till 6ronmirkta medel av eget kapital har 6kat fran
arsskiftet da virdet var 101 procent till utfall 2019 pa 205 procent. Omsittningstillgingar
1 forhallande till kommande fem ars utbetalningar av pensioner intjanade fére 1998 har
fran arsskiftet 6kat med ca 160 procent fran 95 procent till 254 procent. Forstirkta vir-
den for finansierad pensionsskuld beror pa att omsittningstillgangarna ir héga. De pla-
nerade investeringarna som kommunen linade upp pengar till blev forskjutna i tid och
detta har inneburit att omsattningstillgangarna har okat kraftfullt.

Ekonomiskt resultat
(mnkr)

Budget

-15,8
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-18%

Kommentar Malvirdet f6r ekonomiska resultatet dr 0,4 procent av skatter och generella statsbidrag
vilket motsvarar 4,0 mnkr pa helarsresultatet. Resultatet ar betydligt ligre dn budgeterat,
ca -19,8 mnkr simre dn budget. Soliditet inklusive pensionsskuld dr negativ och betydligt

ligre dn budgeterat.
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Analys Det finns tva sitt att forbittra soliditeten och det ena dr uppna ett positivt resultat, det
andra ar storsta mojliga sjilvfinansiering av investeringarna. Fokus f6r kommunen
kommande ar dr att sidkra att alla nimnder haller sin budgetram. Det ar viktigt att 2019
ars underskott aterstills pa tre ar och detta kommer dé férbittra soliditeten kommande
ar.

Atgird Upprittade handlingsplaner maste genomféras. Kommunchefen kommer redovisa
nimndernas resultat vid varje kommunstyrelsesammantriade. Hela kommunens led-
ningsgrupp maste fokusera mot att forbattra och sikerstilla budgeterat resultat 2020. Ny
styrmodell har tagits fram. Skatten har hojts med 95 6re motsvarande 36 mnkr samt att
forindrad ledning och styrning inom Socialndimnden har genomférts. Samtliga chefer
har fatt en utbildning i ekonomi och hur man kan analysera sitt resultat.

5.4 — Investeringar och i den takt som tillgangarna minskar med arliga av-
skrivningar

Arets nettoinvesteringar i férhallande till arets avskrivningar och genomférd andel av
arets del av befintliga underhallsplaner

Kommentar Malet gar inte att mita da kommunens underhallsplaner dr upphivda, se protokollsut-
drag Dnr KTN/2019:86

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska avstimning goras for att se om kostnaderna for ett visst rikenskapsar 6vers-
tiger intakterna. Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om érets resultat efter balanskravs-
justeringar. I den s.k. balanskravsutredningen visas om kommunallagens krav dr uppfyllt, vilket inte ar
fallet f6r Timra kommun. Kommunallagen féreskriver att eventuellt underskott ska aterstillas inom 3
ar. Timra kommun har fr.o.m. 2017 beslut om en s k resultatutjgmningsreserv(RUR), dock finns inget
kapital i reserven.

Balanskravsutredning, kommunen mnkr 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen -15,8 -59.1 19,7
Samtliga realisationsvinster -12,5 -5,5 -11,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -28,3 -64,6 8,2
Reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) 0 0 0
Disposition fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0 0
Balanskravsresultat -28,3 -64,6 8,2

I redovisning av balanskravsresultatet justeras drets resultat fran poster som inte direkt hér samman
med egentliga verksamheten. Om balanskravsresultatet ar negativt sa dar huvudprincipen att kommunen
enligt kommunallagen har tre ar pa sig att aterstilla resultatet. Det finns dock ett undantag fran huvud-
principen. Kommunfullmiktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska
gbras om det finns synnerliga skil, kommunfullmiktige har beslutat att nagon aterstillning av 2018 ars
underskott ej behover ske. 2019 ars underskott avser kommunen att reglera under 2020-2022 enligt
foljande planering: Beslut i KF § 167/2019 om skatteh6jning fr o m 2020 med 0,95 6re/skattekrona,
beslut i KF § 183/2019 om handlingsplan f6r en budget i balans, beslut i KF under 2019 om justering

av taxof.
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Vasentliga personalforhallanden, kommunen

Sjukfranvaro per forvaltning och aldersgrupp 2019

Aldersgrupp Tl(l)lr%ai:g:g Sjuk .i antal Sjuk i procent
arbetstid timmar 2019
Barn- och utbildning
—29ar 160 296 8 291 5,2
30-49 ar 668 785 27 125 41
50 och uppat 542 480 21083 3,9
Totalt 1371 561 56 500 4,1
Socialférvaltning
—-29ar 201 002 11 448 57
30-49 ar 520 558 33 062 6,4
50 och uppat 535 097 44 258 8,3
Totalt 1256 657 88 767 71
Arbetsmarknadsenheten
—29ar 17 438 1822 10,4
30-49 ar 92 967 7756 8,3
50 och uppat 90 787 7019 7,7
Totalt 201 192 16 597 8,2
Kultur- och Teknik
—-29ar 23980 584 2,4
30-49 ar 66 508 5117 7,7
50 och uppat 89 981 1300 1,4
Totalt 180 468 7 001 3,9
Kommunledning
—29ar 4 310 656 15,2
30-49 ar 39914 1900 4,8
50 och uppat 50 995 868 1,7
Totalt 95 219 3424 3,6
Miljo- och bygg
—-29ar 4 384 64 1,5
30-49 ar 28 720 566 2,0
50 och uppat 13 691 336 25
totalt 49 784 966 2,1
Totalt 3151893 173 255 5,5 %

Totalt antal tillginglig arbetstid skiljer 1 tabell 7.5 sig fran tabell 7.2-7.3 med nagra timmar som kan bero
pa statistikprogrammets inmatningstidspunkter, det dr dock en marginell skillnad som inte paverkar
nagot resultat.
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Sjukfranvaro per kon kommunen, 2019
Tillganglig Sjuk
ordinarie antal SJUk% Sjuk% Sjuk% Sjuk% Sjuk% Sjuk%  Sjuk %
arbetstid  timmar 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

2019 2019
Kvinnor 2465193 146360 5,9 6,2 7,5 7,9 6,9 6,3 585
Man 686700 26895 3,9 4,3 6,4 4,2 4,0 3.2 4,0
Totalt 3151893 173255 5,5 5,8 7,2 7,3 6,3 5,6 5,2

Langtidssjuka 60 dagar och mer 2019
Siffrorna i tabellen visar pa alla medarbetare i kommunen som har haft en langtidssjukfranvaro (60 da-
gar) under 2019, totalt i kommunen och per forvaltning i procent

Totalt Totalt 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Férvaltning antal sjuk- langtid i

timmar timmar o % % % % %

2019 2019 °
Barn- och utbildning 56 499 18219 32,2 38,8 46,5 481 47,9 57,8
Socialfdrvaltningen 88 798 34706 39,1 43,6 420 456 48,2 48,6
Arbetsmarknadsenheten 16 598 3178 19,2 40,1 40,1 42,3 43,4 36,5
Kultur- och Teknik 7 001 3458 494 30,4 30,4 35,1 26,3 41,1
Kommunledningen 3424 1198 35,0 29,7 21,1 50,6 73,5 78,5
Naringsliv siffrorna fran
2017 71,4 57,4 91,9
Milj6- och Bygg 966 208 21,5 70,9 72,3 63,3
Totalt 173 286 60967 41,3 41,3 46,4 47,6 47,6 51,1

Forvantad utveckling

Med beslut om ny skattesats forvintas samtliga nimnder klara av verksamheten inom tilldelad ram.

Utvecklingen ér fortsatt bekymmersam inom socialnimnden. Det kommer att ta tid att stilla om styr-
ning och ledning samt arbetssatt for att fa effekt inom samtliga verksamhetsomraden inom nimnden.
Samtidigt ar det den nimnd som paverkas mest av dndrad statlig styrning, finansiering och arbetssatt.

Arbetsférmedlingens omstrukturering kommer att paverka kommunen, Timra ser det redan nu med
fler individer som hdnvisas till kommunen utan att vara inskriven hos arbetsf6rmedlingen och som
dirmed inte fatt ta del av det statliga stodet innan kommunala insatser med arbetsmarknadstorg och
forsorjningsstod satts igang.

Kommunen planerar inom de kommande dren att ta slutliga beslut om nytt dldreboende, ny riddnings-
station. AB Timrdbo har planera pa nybebyggelse i Sordker inom den kommande 5-arsperioden. Plane-

rade investeringar leder till 6kad upplaning/ hogre skuldsittningsgrad.

I den kommunala planeringen forvintas befolkningsantalet vara omkring 18 000.
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Ekonomi

Resultatrakning (mnkr)

Not
Verksamhetens intikter 1
Verksamhetens kostnader g 2
Avskrivningar 3
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter 4
Generella statsbidrag och utjamning 5
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter 6
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Extraordinira poster, skatter
Arets resultat 8

Kommunen , férklaring till budget 2019

Not: Ursprungligt budgeterat resultat

Ombudgetering kapitalkost Kul/tek + KLK KF § 103/19
Ombudgetering investering drift, delegerat till ek chef

Koncern
Resultat

2019

382,8
-1424,1
74,1
-1115,4
880,6
2136
21,2
2,9

-8,6
-26,9
03
-26,6

866
3600
-450
4016
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Resultat

2018

411,2
-1462,8
-60,3
-1111,9
852,8
2074
-51,7
3,5

-8,8
-57,0
-2,2
-59,2

Kommun
Resultat

2019

2137
-1291,8
-32,5
-1110,6
880,6
213,6
-16,4
3,8

-3,2
-15,8

-15,8

Resultat

-1

-1

2018

2437
327,4
-36,1
119,8
852,8
207,4
-59,6
3,9
-3,4
-59,1

-59,1

Budget

2019

197,4
-1256,2
-31,8
-1 090,6
879,4
217,7

r
6,5

25
-5,0
4,0

4,0

Avvikelse
Resultat-
budget

16,3
-35,6
-0,7
-20,0
1,2
-4,1
-22,9
13
1,8
-19,8
0,0
-19,8



Balansrakning (mnkr)

Not Koncern Kommun
Budget

2019 2018 2019 2018 2019
Anliggningstillgangar
Dmmateriella anliggningstillgingar
Anslutningsavgifter mm 0,8
Materiella anlaggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska
anliggningar 9 1044,2 947,6 497 .4 506,7 516,9
Pigiende investetingar 10 56,9 91,2 36,2 3,8 115,0
Maskiner och inventarier 11 147,2 1321 49,7 41,7 47,6
Finansiella anliggningstilly 12 41,1 38,8 39,8 39,3 38,0
Summa anliggningstillgdngar 12894 1209,7 623,1 591,5 718,3
Bidrag till infrastruktur 12 5,0 5,0
Omsittningstillgangar
Forrdd mm 13 7.3 6,2 7,0 59 35
Fordringar 14 109,3 89,1 92,1 75,7 90,0
Kassa och bank 15 158,1 46,2 155,0 43,8 25,0
Summa omsittningstillgangar 274,7 141,5 2541 1254 118,5
SUMMA TILLGANGAR 1569,1 1351,2 882,2 716,9 836,38
Eget kapital 16 289,0 310,3 193,1 208,9 238,2
varav arets resultat -26,6 -59,2 -15,8 -59,1 0,9
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittningar
Avsittningar till pensioner 17 115,3 108,5 100,2 95,4 97,0
Andra avsittningar 18 54,5 32,0 31,6 23,4 18,0
Summa avsittningar 169,8 140,5 131,8 118,8 115,0
Skulder
Langfristiga skulder 19, 20 808,4 619,4 240,7 1334 239,1
Kortfristiga skulder 21 301,9 281,0 316,6 255,8 2445
Summa skulder 1110,3 900,4 557,3 389,2 483,6
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1569,1 1351,2 882,2 716,9 836,38
Panter/ansvarsforbindelser
Panter och dirmed jimforliga
sikerheter
Ansvarsforbindelser 3,2 3,3 559,0 479,1
Pensionsforplikt ej upptagna
bland skulder eller avsittningar 348,9 358,2 348,9 357,5
Ovriga ansvarsférbindelser 53 6,5 48,2 6,5
Summa férbindelser 22 357,4 368,0 956,1 843,1

Kommentarer storre fordndringar vissa balansrikningsgrupper:

Kassa och bank har 6kat kraftigt da kommunen planerat storre investeringar ( med lanefinansiering)

som till stora delar ej blivit av under 2019 samt 6kning av bolagens likvida medel inom koncernkontot.

Okningen for langfristiga skulder r utifrin planerade investeringar

Okningen for kortfristiga skulder ir dels ékade leverantérsskulder da reskontran vatit Sppen lingre in pa 4ret dn tidigare
redovisningsar, dels Skat avrikningsaldo f6r de kommunala bolagen som har sina likvida medel inom koncernkontot
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Kassaflodesanalys, (mnkr)

Not Koncern

2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -26,6
Justering f6r ¢j likviditetspdverkande poster 24 100,1
Ovriga likviditetspaverkande poster 25 -1,1
Medel frin verksambeten fore forandr av rorelsekapital 72,4
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringat/placeringar -20,2
Okning (-)/minskning (+) férrad/varulager/expl fast -1,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 20,9
Kassaflode fran 16pande verksamheten 72,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvestering i materiella tillgingar -137,1
Avyttrade materiella anliggningstillgingar 26 0,5
Forvirv av finansiella tillgingar
Avyttring av finansiella tillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupplaning 205,0
Amortering av skuld -27.4
Ovrig 6kning langfristig skuld 27 -1,4
Forindring skuld finansiell leasing 28 0,0
Okning lingfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 176,5
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0
Arets kassafléde 111,9
Likvida medel vid arets bérjan 46,2
Livida medel vid periodens slut 158,1
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2018

-59,2
75,5
-6,7

9,6

-0,2
-3,0
-8,6
-2,2

-134,1

-134,1

90,0
-17.9
-0,7
-0,2

0,7
71,9
0,0
-64,4

110,6
46,2

Kommun

2019

-15,8
50,1
-1,1

33,2

-16,4
-1,2
60,8
76,4

-63,4

-63,4

125,0
-27,4
0,3
0,0

0,3
98,2
0,0
111,2

43,8
155,0

2018

-59,1
42,3
-6,7

-23,6

2,6
-2,9
-27,8
-51,6

-38,3

-38,3

40,0
-17,9
0,6
-0,2

0,7
23,2
0,0
-66,7

110,5
43,8

Budget
2019

0,9
40,0
40,9

0,0

0,0

0,0
40,9

-158,2

-158,2

131,2
-30,0

0,8
100,0

0,0
-17,3

25,0
7,7



Noter

Not 1
Verksamhetens intikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Forsaljningsintikter 27,9 26,3 16,7 16,4
Taxor och avgifter 80,2 78,5 37,5 30,6
Hyror och arrenden 143,0 139,9 22,5 23,1
Bidrag frin staten 117,4 142,4 109,9 142,2
EU-bidrag 0,6 18,6 0,6 0,6
Ovriga bidrag 1,2 1,2 2,2
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 12,9 17,0
| JamfGrelsestirande intikter
Reavinst aktiefors 5,5
Reavinst fast f6rs m.m. 12,5 5,5 12,4
Summa verksamhetens intikter 382,8 411,2 213,7 2437
Not 2
Verksamhetens kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Léner och sodala avgifter/ pensioner -872 -870,3 -820,2 -827,4
K6p av huvudverksamhet -178,2 -186,2 -178,2 -186,2
Lokal och markhyror -54,6 -52,4 -50,7 -49,7
Limnade bidrag -55,5 -46,3 -55,5 -46,3
Ko6p av material, Gvriga tjnster och 6vriga kostnader -261,6 -298,6 -185,0 -208,8
| Jamfrelsestirande kostnader
Avsittning tvister/deponi 2,2 -9,0 2,2 -9,0
Summa verksamhetens kostnader -14241 -1462,8 -1291,8 -13274
Not 3
Av- och nedskrivningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Avskrivningar fastigheter/anliggningar -44.6 -46,7 -26,2 -29,7
Avskrivningar maskiner/inventarier -14,2 -13,6 -6,0 -6,4
| Jamfirelsestorande poster
Nedskrivningar av anldgeningstillging -15,3 -0,3
Summa avskrivningar -74,1 -60,3 -32,5 -36,1
For uppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsptindper.
Not 4
Skatteintikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Preliminira skatteintikter 888,0 856,5 888,0 856,5
Preliminir slutavrikning innevarande ar -7,8 -1,1 -7,8 -1,1
Slutavrikningsdifferens foregiende ér 0,4 -2,6 0,4 -2,6
Summa skatteintikter 880,6 852,8 880,6 852,8

Prel. slutavrikning pa skatteintikter baseras pa SKL:s decemberprognos. Prel. slutavrikning for ar 2019 = -430 krper/invénare. Slutavrikning

f6r ar 2018 innebir -37 kr per invénare jim fért med prognos pa -61 kr. Mellanskillnaden, 24 kr per invanare resultatredovisas i 2019 ars bokslut.
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Not 5

Generella statsbidrag och ujimning Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Inkomstutjimningsbidrag 181,1 179,9 181,1 179,9
Kostnadsutjiamningsavgift -10,0 9,1 -10,0 9.1
Regleringsavgift 6,4 -0,8 6,4 -0,8
Avgift LSS-utjimning -15,0 -14,4 -15,0 -14,4
Kommunal fastighetsavgift 37,8 37,7 37,8 37,7
Vilfirdsstod 13,2 14,1 13,2 14,1
Summa generella statsbidrag och utjimning 213,6 207,4 213,6 207,4
Not 6
Finansiella intikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Rintor utlamnade lan 0,2 0,3 0,2 0,3
Rintor likvida medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Opvriga finansiella intikter 2,6 3.1 3,5 3,5
Summa finansiella intikter 2,9 3,5 3,8 3,9
Not 7
Finansiella kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Rintor langfristiga lin -7,5 -8,0 2,2 2,5
Rinta pa pensionsavsittningar -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Summa finansiella kostnader -8,6 -89 -32 -3,4
Not 8
Arets resultat Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Skattefinansierad verksamhet -15,8 -59,1 -15,8 -59,1
Koncernen -10,8 -0,8
Summa -26,6 -59,9 -15,8 -59,1
Not 9
Mark, byeonader och tekniska anligoningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Redovisat virde vid drets bétjan 2030,7 1980,0 1197,0 1169,0
Atets investeringar och pagiende nyanliggningar, netto 82,6 52,4 17,3 30,7
Virde av avyttringar/ utrangeringar/ omklassificeringar 72,9 2,7 2,7
Utgdende balans 2186,2 2029,7 12143 1197,0
1B ackumulerade avskrivningar -1082,1 -10354 -690,4 -660,7
Arets avskrivningar/nedsksivningar -59,9 -46,7 -26,5 -29,7
UB ackumulerade avskrivningar -1142,0 -1082,1 -716,9 -690,4
Redovisat virde vid arets slut 10442 947.6 497 4 506,6
Spedfikation bokfort virde
Mark 21,2 21,2 7,1 7,1
Verksamhetsfastigheter 777,8 702,6 352,1 365,8
Fastigheter for affirsverksamhet 107,0 90,0
Publika fastigheter 138,2 133,7 138,1 133,7
Summa 1044,2 947,6 4974 506,6
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod( ér)
Verksamhetsfastigheter 44 44 39 39
Publika anliggningar 51 50 51 50
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Not 10

Pigdende investeringar Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 94,2 25,8 38 1,9
Atets investering 61,7 90,7 32,4 1,9
Ombokat till anligeningstilloangar -99,0 -22,3
Utgaende balans 56,9 94,2 36,2 3,8
Not 11
Maskiner och inventatier Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Redovisat virde vid drets botjan 304,9 295,2 127,0 121,3
Arets investeringar 36,0 13,0 14,0 5,7
Virde av avyttringar/ utrangeringar/ omklassificeringar -2,7 3,3
Utgdende balans " 338,2 304,9[ 141,0 127,0
IB ackum avskrivningar -176,8 -163,5 -85,4 -79,0
Arets avs krivningar/ nedskrivningar -14,2 -13,3 -6,0 -6,4
UB ackumulerade avskrivningar -191,0 -176,8 91,4 -85,4
Redovisat virde vid arets slut 147,2 128,1 49,7 41,7
Spedfikation bokfort virde
Maskiner 10,2 45 8,9 2,3
Inventarier 435 39,4 37,8 35,6
Transportmedel 35 4,2 2,9 37
Spedella inventarier 90,0 80,0 0,1 0,1
Summa 147,2 128,1 49,7 41,7
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod( ar)
Maskiner 9 9 10 10
Inventarier 10 10 13
Fordon/ transportmedel 12 12 3 13
I maskiner ingir leasingobjekt med féljande belopp Sammanstilld redovisning Kommunen
Leasingavtal 2019 2018 2019 2018
Anskaftningsvirde vid drets slut 0,8 0,8 0,8 0,8
Arets avskrivningar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Ack avskrivningar vid drets slut -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Bokfort virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Mellan 1- 5 ar
Senare dn 5 dr
Nuviirde totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 12
Finansiella anligeningstillodngar Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Aktier 1,8 1,8 10,0 10,0
varav i dotterbolag 9,1 9,1
Andelar 9, 9,4 11,7 11,7
Langfristiga fordringar 28,5 26,5 17,3 16,8
varav i dottetbolag
Skattefordran 0,6 0,3
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Bidrag statl Infrastruktur 5,0 5,0
Summa 46,1 38,8 44,8 39,3
Specifikation av aktier /andelar koncern Agarandel | Bokfért virde (tkr)
AB Timribo 100 % 6 000 6 000
Timri Vatten AB 100 % 997 997
Midlanda Centrum AB 100 % 1110 1110
Wifsta Water AB 100 % 200 200
Medelpads riddningstjinstférbund 2439 2439
Midlanda Fastigheter AB 16 % 800 800
Midlanda Flygplats AB 16 % 16 16
MittSverige Vatten AB 18 % 900 900
Summa aktier /andelar koncern 916 916 11 546 11 546
Specifikation av aktier /andelar 6vriga
Kommentusgruppen AB - 3 3 3 3
Inera AB - 42 42 42 42
SetvaNet AB 850 850 850 850
Andelskapital Kommuninvest ek férening 9 300 9 300 9300 9 300
SABO Bygonadsfor + Husbygenadsvaror 90 90
Summa aktier/andelar vriga 10 285 10 285 10 195 10 195
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forts not 12 Sammanstilld redovisning Kommunen
Langfristiga fordringar 2019 2018 2019 2018
Utlimnade lin
Utlimnade lan Soérdkers IF 4512 5076 4512 5076
Utlimnade lan Ljustorps IF 385 459 385 459
Avgir: Kortfristig del 0 -800 0 -800
Summa utlimnade lan 4897 4735 4897 4735
Ovriga langfristiga fordringar
Skattefordran + 6vr fordran 557 1532
Bergeforsens Kraft 8975 8 667 8975 8 667
Kommuninvest ekonomisk férening 3400 3400 3400 3400
Pensionsitagande Sundsvalls kommun, Ange kommun 6300 8522
Summa 6vriga langfristiga fordringar 19 232 22121 12 375 12 067
Totalt langfristiga fordringar 24129 26 856 17 272 16 802
Bostadsritter 774 774 774 774
Summa finansiella anldggningstillgédngar 41104 38 831 44 787 39 317
Not 12
Bidrag till statlig infrastruktur 5000 5000
Giller Vig 684 Centrum Soriker, 25 drs avskrivning
Upplost 0 kr, Virde BR 5 mnkr 2019
Not 13
Forrad / exploaterings fastigheter Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Exploateringsfastigheter 06,6 6,1 6,3 5,8
Anslutningsavg 0,7 0,1 0,7 0,1
Summa 7,3 6,2 7,0 5,9
Not 14
Fordringar Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 17,3 16,0 12,5 11,8
Div kortfristiga fordringar 51,9 39,3 447 32,3
Forutbet kost/Upplup intikt 40,1 33,8 34,9 31,6
Summa 109,3 89,1 92,1 75,7
Not 15
Kassa och bank Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Kassa, plusgiro, bank 51 4,2 2,0 1,9
Koncernkonto i Swedbank kommun 91,4 12,6 91,4 12,6
Koncernkonto i Swedbank 6vtiga 61,6 29,4 61,6 29,4
Summa 158,1 46,2 155,0 439
Kommunen har en checkkredit p4 25 mnkr som ¢j var utnyttjad per 31/12-19.
Koncernkontotilleodohavanden, brutto 2019 2018
AB Timribo 69,7 37,0
Timra Vatten AB -8,2 -7,7
Wifsta Water AB, Midlanda Centrum AB 0,1 0,1
Summa 61,6 29,4
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Not 16

Eget kapital Sammanstilld redovisning Kommunen
2019 2018 2019 2018
Ingiende balans 309,6 368,8 208,9 268,0

Justering tidigare ar
Obeskattade reserver

Direktbok e k 6,0 0,7
Arets resultat -26,6 -59,9 158 -59,1
Summa 289,0 309,6 193,1 208,9

Kommunen har i bokslut t o m 2016 6ronmirkt 123,6 mnkr av eget kapital for framtida pensioner
Obeskattade reserver, redovisade som eget kapital 0 0,1
De obeskattade reserverna avser konsoliderade koncernbolag. De redovisas till 79,4 % som eget kapital i
kommunens koncernredovisning. Uppskjuten skatt uppgir till 20,6 % och redovisas som avsittning.
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjimningsreserv 0,0
Ovrigt eget kapital 193,1
Utgaende eget kapital 193,1 0
Not 17
Avsittningar till pensioner Sammanstilld redovisning Kommunen
2019 2018 2019 2018

Ingiende balans 108,5 98,3 95,3 86,9
Nyintjinad pension 4,5 10,2 3,8 8,7
Finansiell kostnad
Under éret utbetalda pensioner -5,0 -4,0 -45 -3,6
Rinte- och basbeloppsupprikningar 2,5 2,0 2,4 1,7
O\'dg post 2,2 2,2
Forindring av 16neskatt 2,6 2,0 0,9 1,6
Utgéende balans 115,3 108,5 100,1 95,3

Aktualiseringsgrad (kommunen) f6r berikningsunderlaget uppgick till 96%( 96% ar 2018)

Not 18
Ovriga avsiittningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Avsittning skatt
Ingiende balans 10,2
Avsittning skatt obeskatt reserv 20,6% eget kapital
Avsittning skatt enligt bolagens arsredovisningar 14,9 10,2
Utgdende balans 25,1
Avsatt pensioner Medelpads raddningstjanstforbund
Ingiende balans 14,1 12,2
Nya avsittningar 2,1 1,9
Tanspriktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som éterforts
Forindring nuvirde
Utgédende balans 16,2 14,1
Avsatt aterstillande deponier
Ingédende balans 8,7 6,4 8,7 6,4
Nya avsittningar 9,0 9,0
lanspriktagna avsittningar -0,6 -6,7 -0,6 -6,7
Outnyttjade belopp som éterforts
Forindring nuvirde
Utgiende balans 8,1 8,7 8,1 8,7
forts not 18 Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018

Avsatt premier pensioner + nytt pens avtal
Ingédende balans 0,6 1,3 0,6 1,3
Nya avsittningar
Tanspriktagna avsittningar -0,4 -0,7 -0,4 -0,7
Outnyttjade belopp som éterforts
Forindring nuvirde

Utgéende balans 0,2 0,6 0,2 0,6
Avsatt tvister mm

Ingéende balans 0,5 0,9 0,0 0,5
Nya avsittningar 0,1 2,2

Tanspraktagna avsittningar -0,5 0,0 -0,5

Outnyttjade belopp som éterforts
Forindring nuvirde

Utgéende balans 0,5 0,5 2,2 0,0
Avsatt statlig mdfinans
Ingéende balans

Nya avsittningar 50 50
ITanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som éterforts
Férindring nuvirde

Utgaende balans 50 0,0 50 0,0
Avs pens M-pads riddtjanstférbund (Ove medlems andel)

Ingiende balans 12,0 10,6

Nya avsittningar 3,6 1,4

Tanspraktagna avsittningar

Outnyttjade belopp som éterforts

Forindring nuvirde

Utgdende balans 15,6 12,0

Summa Gvriga avsittningar 54,5 21,8 31,6 234

Ovrtig avsittning avser pensioner riddningstjinstpersonal, beloppet vad giller pensioner riddningstjinstpersonal ir beriknat av KPA .

Nigot utfléde forutses ¢j de kommande aren. Avsittning for aterstillande deponi giller nedlagda deponier, pabotjat 2012 som beriknas paga
minst 10 4r samt slamlagun i drift. Bide belopp odh tidpunkt for storre utflode dr osikert, ansvarsférhéllanden ir ¢j helt klarlagda. Berikning f6
deponier dr uppdaterad under 2018.
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Not 19

Langfristica skulder, lin Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Ingdende lineskuld 615,7 558,6 1443 127,2
Nyupplining under aret 205,0 90,0 125,0 40,0
Arets amorteringar -27,4 -17,9 -27,4 -17,9
Omklassificeting kort/ling skuld -15,0 -5,0
Delsumma 793,3 615,7 2419 1443
Varav kort del av ling skuld -20,0 -30,0 -20,0 -30,0
Summa 773,3 585,7 221,9 114,3
Rintebindningstider
0-12 ménader 2525 65,5 159,5 36,5
1-3 4r 142,2 240,2 27,2 35,3
3-54r 270,2 177,5 31,2 35,0
5 ir och mer 128,4 102,5 24,0 37,5
Summa 793,3 585,7 241,9 144,3
Not 20
Lingfristica skulder, 6vrigt Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Ingiende balans anslutningsavgifter 14,7 13,8 0
Atets forindring 1,8 0,9 0
Utgédende balans 16,5 14,7 0,0 0
Ingfende balans renhéllning 3,6 3,6 3.6 3.6
Arets forindring 0,4 0,4
Utgiende balans 4,0 3,6 4,0 3,6
Ingdende balans investeringsbidrag 15,2 15,8 15,2 15,8
Arets investeringsbidrag
Intaktsfort under aret -0,8 -0,6 -0,7 -0,6
Utgaende balans 14,4 15,2 14,5 15,2
Ingiende balans langfr skuld Wifsta W 0,3 0,3
Avrets forindring
Utgéende balans 0,0 0,0 0,3 0,3
Ingfende balans finansiella leasingavtal 0,0 0,2 0,0 0,2
Atets forindring 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Utgdende balans 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 35,1 33,5 18,8 19,1
Férutbetalda intikter som regleras Gver flera ar
Investeringsbidrag 14,4 15,2 14,5 15,2
aterstiende antal ar (snitt) 20 21 20 21
Anslutningsavgifter 16,5 14,7 0 0
aterstdende antal ar (snitt) 18 19
Summa férutbetalda intikter 30,9 29,9 14,5 15,2
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjirt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har
Not 21
Kortfristiga skulder Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Skulder inom koncernkontot 61,6 29,4
Leverantorsskulder 90,9 73,2 73,8 43,2
Personalens skatter och avgifter 72,0 69,0 71,2 68,6
varav semesterloneskuld 31,3 36,7 31,3 36,7
Upplupna kostnader 71,8 56,0 51,8 440
varav upplupna pensioner inklusive l6neskatt 33,7 35,5 33,7 35,5
Forutbetalda intikter 41,0 38,8 345 39,6
Ovriga kortfristiga skulder 26,2 44,0 23,7 31,0
Summa 301,9 281,0 316,6 255,8
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Not 22

Panter och ansvarsférbindelser Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Pensforplikt, ¢j upptag bland skuld eller avsittning 280,8 288,3 280,8 287,7
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 68,1 69,9 68,1 69,8
Borgen Timribo 468,0 398,0
Borgen TimraVatten 81,5 71,5
Borgen, pensioner Medelpads riddningstjanstférbund 06,3 6,3
Ovrig borgen och fotlustansvar egna hem 3,2 3,3 3,2 3,3
Operationella leasingavtal * + hyresavtal 3,9 4,4 46,8 4,4
Medfinansiering EU-proj m.fl. 1,4 2,1 1,4 2,1
Summa 357,4 368,0 956,1 843,1
Specifikation férpliktelser anstillda 2019 2018
Ingéende ansvarsforbindelse 285,0 302,6
Aktualisering
Rinteupprikning 2,0 1,9
Basbeloppsupprikning 7,0 4,7
Andring férsikringstekniska grunder
Ovrig post 0,7 -8,5
Arets utbetalningar -15,9 -15,7
Summa pensionsforpliktelser 278,8 285,0
Loneskatt 67,6 69,1
Utgdende ansvarsférbindelse 346,4 354,1
Ansvarsforbindelse intjinad visstidspension Kommunen

2019 2018

Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension 4 5
Intjinad visstidspension och livrinta 2,0 2,7
Sirskild 16neskatt, intjinad visstidspension 0,5 0,7
Summa 2,5 3,4
Fortroendevalda med mer dn 40 % sysselsittningsgrad har visstidsbegrinsade arvodesvillkor med visstidspension.
Pensionen regleras av bestimmelser enligt OPF-KL m fl avtal, policy antagen av KS 2019-04-09 § 138
Antalet fértroendevalda med dessa arvodesvillkor uppgick 2019-12-31 till 4.
* Spedfikation operationella ¢ uppsigningsbara hyres- och leasingavtal > 3 ar 2019 2018
Framtida minimileaseavgifter, maskiner o inventarier (mnkr)
med forfall inom 1 ar 2,3 2,1
med forfall inom 1-5 ar 1,6 2,3
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
Summa 3,9 4.4
Framtida hyresavtalskostnader, lokaler/ AB Timribo (mnkt)
med forfall inom 1 ar 23,8
med forfall inom 1-5 ar 16,3
med forfall senare dn 5 ar 2,8
Summa 42,9 0,0
Spedfikation 6ver medfinansieting proj m.fl. belopp i kr 2019 2018
Find Your Roots 0 273 600
eSamverkan et 2 0 150973
Integration och tillvixt 0 100 000
Bron Innovation 60 000 60 000
Digitalt Industrilyft 0 10 000
MilLo- Miljén i kontrollopen 280 387 422 524
SPRINT 300 000 450 000
DRIVE 81017 121 526
Boende, intregr o affirsutv 142 096 213137
Investeringsfrimjande i Visternorrland 154 821
Framtidsvalet 2.0 269 784 269 784
Digitaliseringsguiden 108 461
Levande musikscener pd landsbygden 10 000
Summa medfinansiering 1406 566 2071 544
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Koncernens lin frin Kommuninvest (mnkr) 2019 2018
Kommunen 2419 144,3
AB Timribo 468,0 398,0
Timrd Vatten AB 81,5 71,5
Summa " 7914 613,8

Timrd kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld fér Kommuninvest i Sveriges samtliga nuvarande och fram-

tida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner/ regioner som 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitt likalydande

borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av

ansvatet mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret

forderlas dels i forhéllande till stotleken pa de medel som respektive kommun lanar av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till stor-

leken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten

av Timrd kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgingar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick

till 923 043 260 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 919 568 084 kronor.

Not 24
Justeting for ¢ likviditetspaverkande poster Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Av- och nedskrivningar 74,1 60,3 32,5 36,1
Avsittningar 23,1 11,0 14,1 17,9
Upplés bidrag infrastruktur
Bidrag statlig infrastruktur 5,0 5,0
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 2,1 4,2 -18,1 -11,7
Summa 100,1 75,5 33,5 42,3
Not 25
Ovriga likviditetspaverkande poster(Iépande vht) Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Utbetal avsitt pensioner -0,4 -0,4
Utbetal 6vriga avsittningar -0,7 -6,7 -0,7 -8,0
Summa -1,1 -0,7 -1,1 -8,0
Not 26
Forsiljining av materiella anligeningstilloAngar Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Diverse markobjekt
Diverse anliggningar 0,5
Summa 0,5 0,0 0,0 0,0
Not 27
Okning 6vrig lingfristig skuld Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Forutbetalda anslutningsavgifter -1,7 -1,3
Forutbetalda investeringsbidrag 0,7 0,6 0,7 0,6
Skuldforindring renhillningskollektiv -0,4 -0,4
Summa -1,4 -0,7 0,3 0,6
Not 28
Forindring skuld finansiell leasing Sammanstilld redovisning Kommunen

2019 2018 2019 2018
Forindring leasingskuld anligg/fordon -0,2 -0,2
Summa 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Not 29

Upplysning om sirredovisning

Sirredovisning har upprittats enligt lagen(2006:412) om allménna vattentjdnster

Sirredovisning finns tillginglig hos TimraVatten AB

Not 30

Total kostnad for rikenskapsinformation 164 tkr

varav kostnad fér de sakkunningas granskning av rikenskaperna 24 tkr

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing,

delarsrapport samt arsredovisning for rikenskapsaret 2019

Den totala kostnaden for revision uppgar till 976 tkr for ar 2019, varav kostnaden for

sakkunningt bidtrade uppgar till 693 tkr

45



Redovisningsprinciper mm

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras enligt
lag(2018:597)om kommunal bokféring och re-
dovisning(LKBR), rekommendationer fran Ra-
det for Kommunal Redovisning (RKR) samt
fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
De kommunigda bolagen féljer Arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnimndens allmanna
rid BNFAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning K3. Nagot bolag tillimpar K2-
reglerna.

Tillampade redovisningsprinciper
Kommunen

Overgripande redovisningsprinciper som alltid
beaktas i redovisningen ir:

Principen om kontinuitet.
Forsiktighetsprincipen och periodiseringsprinci-
pen. Den forra innebir att tillgangar aldrig far
overvirderas, skulder aldrig far undervirderas,
forluster ska alltid foregripas och vinster far ald-
rig foregripas. Den senare innebir att utgifter
och intakter ska periodiseras till ritt ar, dvs.
kostnaden ska bokféras och avriknas mot peri-
odens intakter.

Principer om fortlevnad och konsekvens.
Principen om kongruens. Innebir att det ska
finnas en 6verensstimmelse mellan balans- och
resultatrikning som bestar 1 att samtliga formo-
genhetsférindringar (i balansrikningen) ska re-
dovisas Over resultatrikningen.

Redovisningen ska ge en rittvisande bild
Anvindande av historiska anskaffningsvirden.

De principer som tillimpas leder till att aterhall-
sam bild av kommunernas ekonomi redovisas.
Detta innebir exempelvis att skuldredovisning
ska ske 1 enlighet med savil forsiktighetsprinci-
pen som matchningsprincipen. Vidare innebir de
etablerade principerna att virdering av tillgangar
ska ske med forsiktighet. En tillimpning av god
redovisningssed innebar siledes att den ekono-
miska redovisningen ger en forsiktig och restrik-
tiv beskrivning av utvecklingen och situationen.
Redovisningen anger en miniminiva f6r det eko-
nomiska laget.

Materiella anlaggningstillgangar
Upptas till anskaffningsvirde efter avdrag for
planenliga avskrivningar. For investeringar til--
limpas en beloppsgrins om 2 prisbasbelopp och
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livslangd >3 ar. RRK:s rek R4 f6ljs. Eventuella
investeringsbidrag redovisas som en langfristig

skuld.

Avskrivningar

Baseras pa anskaffningsvirdet exkl. eventuell
restvirde. Avskrivning av anliggningstillgangar
paborjas nir tillgdngen tas i bruk. Linjir metod
tillimpas, dvs lika stora nominella belopp per ar.
Kommunen foéljer fr o m 2015 RRK:s anvisning-
ar om uppdelning i komponenter vid berikning
av avskrivningar.

Vanligt tillimpade avskrivningstider:

Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 ar
Maskiner, fordon och inventarier 3,5 och 10 ar
Bidrag till statlig infrastruktur skrivs av pa 25 ar.
Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsritter,
mark, konst och pigiende arbeten.

Avsattningar

Avsittningar f6r deponi har tagits upp till det
belopp som bedoms krivas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Avsittning har skett 1
enlighet med RRK:s rekommendation nr R9.
Avsittning for deponier ar nyberaknad under
2018. Insatserna ar paborjade 2013 och stracker
sig ett antal ar framat. Beloppet kommer att be-
héva omprovas. Ovriga avsittningar ir beddmda
12019 ars kostnadsniva.

Infrastrukturell investering
Kommunen har en avsiktsforklaring med Trafik-
verket om bidrag till atgirder vig 684 i Soraker.

Kommunalskatt

Timrd kommun anvinder sig av SKL:s decem-
berprognos f6r berikning av skattens slutavrak-
ning enligt rekommendation nr R2 fran RKR.
Skatteintikterna utgors av arets preliminara skat-
teinbetalningar, en preliminér slutavrikning for
innevarande ar och en definitiv slutavrikning for
foregaende ar. Efter bokslutets upprittande har
SKL publicerat en ny prognos i februari 2020
som visar pa ett utfall som ér lika med tidigare
prognos.

Semester, overtid

Innestiende semester, okompenserad overtid
och inarbetad ferielon dr upptagna som en kort-
fristig skuld i balansrikningen. Forindringen av
skuld for innestdende semester, okompenserad
overtid och inarbetad ferielon, har belastat arets
resultat.



Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr R 10 fran
RKR. Pensionsskulden dr framriknad av KPA.
Garanti- och visstidspensioner ar redovisade
som avsattningar i balansrikningen. Rénta pa
pensionsléften redovisas som finansiella kostna-
der. Personalkostnaderna har interndebiterats ett
palagg pa 6,2 % plus loneskatt for finansiering av
arets intjanade pensionet.

Pensioner intjanade fore 1998 finns redovisade
som en ansvarsforbindelse utanfér balansrak-
ningen. Ansvarsforbindelsen inkluderar l6neskatt
med 24,26 %. Pensioner beridknas enligt den
pensionsberakningsmodell (RIPS-19), som SKL
rekommenderat. Fértroendevalda med ritt till
pension redovisas som avsittning nér det ar tro-
ligt att den kommer att leda till utbetalning. Avtal

som inte 10sts ut redovisas som ansvarsforbin-
delse.

Leasingavtal/hyresavtal

Redovisas enligt rek R5 frain RKR. Kommunen
bedomer att alla leasingavtal dr operationella
utifran avtalens ekonomiska innebérd vilket in-
nebar att leasingavgifter kostnadsfors lopande
och att leasingobjekt ¢j redovisas som anligg-
ningstillgangar. Operationella avtal med 16ptid
max 3 ar redovisas ¢j 1 not.

Byte av redovisningsprincip
Nigot byte av redovisningsprincip enligt RKR
R12 har inte ber6rt kommunen. Nagon omklas-

sificering av ndgon post har inte skett under
2019.

Redovisning av kassafloden
RRK:s rek nr R13 tillimpas, fullstindig efterfoljd
uppnas ej.

Intakter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar

RRK:s rekommendation nr R2 tillimpas. Inne-
bar att investeringsbidrag och anslutningsavgifter
tas upp som en forutbetald intidkt och periodise-
ras Over anlidggningens nyttjande period.

Finansiella tillgangar och finansiella
skulder

Timra kommun innehar ett antal finansiella till-
gangar och skulder enligt RKR R7. Vad giller
finansiella anldggningstillgdngar utéver aktiein-
nehav mm 1 kommunala bolag finns tillgdngar i
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form av utlimnade lan till foreningar. Prévning
mot ev. nedskrivningsbehov har skett.

Nagra derivat innehas inte, RKR rek R8 ej aktu-
ell.

Immateriella tililgangar
Timrd kommun innehar inga immateriella till-
gangar enligt RKR R3.

Nedskrivningar

Timra kommun har under 2019 inte gjort nagra
nedskrivningar enligt RKR R6. En utrangering
har gjorts som resultatforts 1 verksamhetens
kostnader.

Jamforelsestorande poster

Timra kommun foljer RRK:s rekommendation
R11. I kommunen definieras jimforelsestérande
poster som enstaka hindelser som ar viktiga att
uppmirksamma vid jamforelser med andra peri-
oder. Beloppsmassigt ska posten Gverstiga 2 000
tkr enligt kommunens bedémning. 2019 finns 1
post som ir redovisas som jaimforelsestorande
intakt.

Realisationsposter redovisas alltid som jamforel-
sestorande post.

Tvister
Kommunen har 2 tvister om totalt 2,8 mnkr med
leverantérer som hanterats som avsittningar.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Timra kommun har under 2017 beslutat att in-
ritta resultatutjimningsreserv. Nagot virde finns
ej 1 reserven.

Justering uppgift fran tidigare ar
Ingen justering av uppgift fran tidigare ar beror
2019 érs redovisning.



Sammanstallda rakenskaper
Redovisas enligt rekommendation nr R16 fran
RKR. Syftet med sammanstilld redovisning ar
att ge en sammanfattande bild av kommunens
ekonomiska stillning, ataganden och resultat.
Redovisningen omfattar all kommunal verksam-
het i den man kommunen har ett bestimmande
eller viasentligt inflytande, oavsett om den bed-
rivs 1 forvaltnings- eller foretagsform.

Sammanstilld redovisning dr upprittad enligt
torvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att det bokforda
virdet pa aktier som finns i kommunen eliminera
mot foretagens segna kapital vid forvirvstillfallet.
Med proportionell konsolidering menas att 1
redovisningen ingar endast sa stor del av féreta-
gets resultat- och balansrikning som svarat mot
kommunens dgarandel. Den sammanstillda re-
dovisningen omfattar bolag dir kommunen har
en dgarandel pa minst 20 % alternativt har bety-
dande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intikter samt
fordringar och skulder har eliminerats. Kommu-
nens borgensférbindelser gentemot bolagen har
eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, forindringar i obe-
skattade reserver, paverkar inte det samman-
stillda resultatet. I den sammanstillda redovis-
ningen tas 20,6 % av de obeskattade reserverna
upp som uppskjuten skatteskuld i form av en

avsittning. Resterande 79,4 % redovisas som
eget kapital. Enlighet i redovisningsprinciper
mellan kommun och bolag foreligger ej. Upp-
skrivningar av koncernféretagens anliaggningstill-
gangar och avskrivningar av dessa ir aterforda
fére konsolidering.

Tillimpade internredovisningsprinci-
per(kommunen)

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgif-
ter, avtalspension och l6neskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 39,2% av lone-
kostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
rinta pa bundet kapital. Beridknas enligt rak no-
minell metod vilket innebir att kostnaden bestar
av linjir avskrivning pa anlidggningarnas avskriv-
ningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bok-
forda restvirde. Den internt berdknade rintan
uppgick 2019 till 1,5%.

Kommunen har dven gemensamma kostnader
som férdelas mellan kommunens olika verksam-
heter genom interndebitering, giller bl a hyres-
kostnader som satts till fastighetsforvaltningens
sjalvkostnad, kost som debiteras av kommunens
centralkok till sjdlvkostnad(baserad pa portions-
pris), maskinkostnader utifran timpriser( giller
aven investeringar).

Vissa kostnader fordelas med olika former av
schabloner och enhetspriser, giller framst I'T.
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Ord och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar: Fast och 16s egendom
avsedd for stadigvarande innehav sisom fastig-
heter, maskiner, inventarier m.m.

Ansvarsforbindelse: En upplysning till balans-
rikningen 6ver ekonomiska dtaganden som inte
redovisas som skuld eller avsattning i balansrak-
ningen. Atagandets storlek kan ibland inte fast-

stillas med tillforlitlighet.

Avskrivningar: Planmissig virdenedsattning av
anlageningstillgang. Ska 1 princip motsvara for-

slitning och/eller forbrukning av anliggningstill-
gang Over tillgangens beriknade nyttjandeperiod.

Avsittningar: Ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte dr bestdmd.
Kostnaden belastar resultatrikningen det ar for-
pliktelsen uppstar.

Balanslikviditet: Omsittningstillgangar 1 forhal-
lande till kortfristiga skulder.

Balansrikning: Visar den ekonomiska stall-
ningen petr den 31/12. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvint sitt kapital (i anliggnings-
och omsittningstillgangar) respektive hur kapi-
talet har anskaffats (ling- och kortfristiga skulder
samt eget kapital).

Eget kapital: skillnaden mellan kommunens
tilledngar och skulder/avsittningat.

Internrinta: Arlig ersittning mellan finansfor-
valtningen och nimnderna f6r det kapital (bun-
det i anldgeningstillgangar) som utnyttjas inom

en viss verksamhet.

Investeringsredovisning: In- och utbetalningar
for drets nettoinvesteringar i t.ex. anldggningar
och maskiner. Tillgangarna ir avsedda att anvin-
das under lingre tidsperiod.

Kapitalkostnader: Benimning for internranta
och planenlig avskrivning. Utgor kostnad f6r
nimnderna och intdkt for finansférvaltning som
ersittning for kapital som nyttjats.

Kassaflodesanalys: Redovisning av hur kom-
munen har fatt in pengar och hur de anvints. Till
skillnad fran resultatrakningen som visar kostna-
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der och intakter redovisas har in- och utbetal-
ningar.

Kortfristiga fordringar/skulder: Kortfristiga
lan, skulder eller fordringar som avses betalas
inom 1 ar fran bokslutsdagen.

Likviditet: Betalningsberedskap pa kort sikt
(formaga att betala skulder i ritt tid).

Langfristiga fordringar/skulder: Lin och
skulder eller fordringar dir avsikten dr att betal-
ning overstiger 1 ar fran balansdagen.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader: Driftkostnader inklusive av-
skrivningar efter avdrag for bidrag, avgifter och
ersittningar. Ar i kommuner likstillt med finan-
siering genom kommunala skattemedel.

Omsittningstillgangar: .os egendom som inte
ar anldggningstillgang. Dessa tillgangar kan om-
sittas 1 likvida medel, t.ex. kundfordringar, bank-
och plusgiromedel.

Periodisering: Férdelning av kostnader och
intakter pa den redovisningsperiod till vilken de
hor.

Resultatrikning: Visar drets resultat, dvs. hur
forandringen av det egna kapitalet under aret har
uppkommit. Det egna kapitalets forindring kan
dven utldsas av forindring pa balansrikningen
over 2 4r.

Roérelsekapital: Skillnaden mellan omsittnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapi-
talet avspeglar kommunens finansiella styrka pa
kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad: Andel (%) av kommu-
nens resultat fére avskrivningar som finansierar
arets investeringar.

Skuldsittningsgrad: Andel (%) av tillgaingar
som dr finansierade genom lan och 6vriga skul-
der.

Soliditet: Andel (%) eget kapital av de totala
tillgdngarna. Soliditeten beskriver kommunens
langsiktiga betalningsstyrka.



Drift- och investeringsredovisning

Drift redovisning
Namnd

Kommunstyrelsen

Barn o Utbildning

Social

Kultur o Teknik

Milj6 o Bygg

Avgar interna poster

Summa enligt resultatrikning

Intakt Kostnad

4 )

\_ J

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter |
Verksamhetens kostnader <«
Avskrivningar
Nettokostnad
Skatteintikter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extra ordinara kostnader
Arets resultat

(Investeringsredovisning

Projekt A
Projekt B
Projekt C
Projekt D
Projekt I
Ovriga investeringar

Summa utgifter enligt investerings-

Qdovisning

Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet

A

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

Arets kassaflode

(B

alansrakning

» Anliggningstillgingar <
Omsittningstillgingar <€——

» Eget Kapital
Skulder

-

4—
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Belopp i tkr

Driftredovisning Budget Utfall Avvikelse Utfall
Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2019 2019 2018

Kommunstyrelse totalt

- Kommunledningskontor -56 344 -56 320 24 -569 027
- Niringslivskontor -9903 -9 756 147 -10852
- Arbetsmarknadsenhet -20 480 -17 811 2 669 -15022
- Sambhillsenhet -7 547 -6 148 1399 -7 656
- Oférutsedda behov -175 0 175 0
Barn- och utbildningsnimnd -480 236 -478 682 1554 -474 497
Kultur- och tekniknamnd -86 930 -85 074 1 856 -90 354
Milj6- och byggnadsnimnd -10 034 -8 576 1458 -10187
Revision -1 000 -976 24 -1099
Socialnamnd -398 186 -435 185 -36 999 -434 735
Summa styrelse/ nimnder -1 070 835 -1098 528"~ -27 693 -1103 429
Finansférvaltning 1074 851 1082 692 7 841 1044337
TOTALT 4016 -15 836 -19 852 -59092
Not: Ursprungligt budgeterat resultat 966 866
Ombudgetering kapitalkost Kul/tek + KLK KF § 103/19 3600
Ombudgetering investering drift, delegerat till ek chef -450

4016

Betraffande tillampade internredovisningsprinciper, se avsnittet redovisningsprinciper mm

Driftredovisningen innefattar alla poster(interna och externa). Nir resultatrikningen upprittas medtas
endast externa poster Anslagsbindningen frin kommunfullmaktige dr per nimnd, netto.

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar for,
nettoanslag giller per nimnd. Omdisposition av anslag mellan nimnder samt tilliggsanslag kan beslutas av
tullmaktige under aret. Namnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget utifrain nimndens
prioriteringar av verksamheter/verksamhetsomriden. Namndernas budgetavvikelser for verksamhetsdret
overfors ej till kommande budgetir.

Investeringsbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna ramanslag som binds for enskilda investeringsprojekt efter beslut i
nimnd. Fullmiktige tilldelar dven nimnderna ramanslag for vissa investeringstyper, typ inventarier och
eftersatt underhall. Positiva och negativa budgetavvikelser i investeringsprojekt éverférs till kommande
ars investeringsbudget, sa linge projektet pagar.
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Investeringsredovisning per nimnd med storre( > 2 mnkr) projekt sérredovisade

L6gd6 Bruk

Vég Terminalvagen -3 500 -2 876 624 -3 500
Vég 684 Soraker -6 500 -5 000 1500 -6 500
Exploatering Djupéngen -8 156 -1 855 6 301 -8 156
Summa fardigstallda projekt -22 656 -15 831 6 825 r 21156~

-2 969
-2 876
-5 000
-774
-11619

624
1500
7382
9537

Forskola Soraker -90 000 0 90 000 -90 000 * -15 000 0 15000
Sarskola -25 000 -932 24 068 -25 000 202102 -11.000 -932 10068
Renovering Y:et -11.000 -6 099 4901 -8 000 202006 -11 000 -6 099 4901
Simhall -250 000 -13 892 236 108] -250 000 202212 -50 000 -13 173 36827
Summa pagaende projekt -376 000 -20 923 355077 -373 000 -87.000] -20204 66 796
Summa projekt -398 656 -36 754 361902  -373 000 -108 156 -31 823 76 333
*) Datum da Forskolan i Séraker ar klar &r mycket ovisst, projektet ar fordrojt i vantan pa markundersokning detaljplan och ev markkép
Investeringsredovisning per namnd exkl pagaende/avslutade storre projekt
Kommunstyrelse -1010 -3751 -2741
Kultur- och Teknikndmnd -39 420 -30 584 8 836
Barn- och utbildningsnamnd -4 654 -1 047 3607
Socialnédmnd -5 000 -1939 3061
Totalt per ndmnd
Kommunstyrelse -9 166 -4 525 4641
Kultur- och Teknikndmnd -139420 -61634 77 786
Barn- och utbildningsnamnd -4 654 -1 047 3607
Socialnédmnd -5 000 -1939 3061
-158 240  -69 145 89 095

Arets investeringsutgifter ir visentligt ligre in budgeterade. I huvudsak beror det pa att planerade inve-
steringar har férsenats och ibland inte paboérjats under dret. Ett stort antal projekt hanteras genom kom-

pletteringsbudget och 6verfors till kommande budgetar.



Kommunens verksamheter

Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Ordforande: Stefan Dalin
Kommunchef: Andreaz Stromgren
Chef Niringslivskontoret: Christian S6derberg
Chef Samhallsenheten: Klas Lundgren
Chef Arbetsmarknadsenheten: Lars Backlund
Chef Ekonomienheten Bo Glas

Chef Verksamhetsutveckling och I'T Anki Wanhatalo

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan’. Den har ansvar for hela kommu-
nens utveckling och ekonomiska stallning. Den leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomiska stallning och verksamheter. Kommunstyrelsen dr dirutéver kommunens cen-
trala personalpolitiska organ (personalorgan) med ansvar for personal-, I6ne- och pensionsfragor tillika
arbetsloshetsnimnd samt krisledningsnamnd vid extraordindra hindelser i fredstid.

Till sitt férfogande har kommunstyrelsen (KS) en forvaltningsorganisation bestiende av kommunled-
ningskontoret (KLK) och niringslivskontoret (NLK). Vissa av kommunstyrelsens ansvarsomrade bedrivs
av milj6- och byggkontoret (samhillsenheten), socialférvaltningen (arbetsmarknadsenheten), kommunal-
forbund (Medelpads riddningstjinst, Kollektivtrafikmyndigheten), gemensam nimnd (Overférmyndar-
nimnd mitt) och kommunala bolag (AB Timribo, Timra Vatten AB, Midlanda Fastigheter AB, Wifsta
Water AB, Midlanda Centrum AB). KS har uppsiktsplikt* for kommunal verksamhet som bedrivs av an-
nan juridisk person, sisom kommunala bolag, kommunalférbund, féreningar och stiftelser.

Den centrala férvaltningen under KS ska ge st6d och service till
e KS styrning och ledning av kommunens samlade verksamhet

e Kommunfullmiktiges presidium

e Kommunens forvaltningar

Vasentliga handelser under aret

Verksambhet Viktiga hindelser

Kommunstyrelsens Kommunstyrelsen har under 2019 antagit en ny styrmodell som utgir frin den effekt
samordning av kom- som vi ska uppna for de som vi ir till f6r: medborgare, féretag och besokare. En ge-
munens verksamhet mensam verksamhetsidé har formulerats — tillsammans gor vi det enklare att leva, vixa

och motas. Modellen kommer att gélla frin och med verksamhetsaret 2021 och den
nya en decentraliserad ledning och styrning dir verksamheterna preciserar sitt bidrag
till var gemensamma verksamhet.

For att samordna den kommunala verksamheten har dven férutsittningar for digitala

3 Se reglemente f6r kommunstyrelsen
4 Enligt kommunallagen (KL) 6 kap § 1
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Vetksamhet

Kommunstyrelsens
uppféljning av den
ekonomiska utveckl-
ingen

Sambhillsplanering,
infrastruktur samt
mark- och exploate-
ring

Niringslivsutveckling

Arbetsmarknadsatgir-
der, integration och
flyktingmottagande

Viktiga hindelser

redskap i undervisningen skapats for att pd sikt tillhandahilla moderna redskap och
plattformar f6r bade elever och lirare. IT-verksamheten har slagits samman till ez or-
ganisation, en ny driftupphandling har genomférts och I'T-leverantér byts under 2020.
Sammantaget kommer det att minska kostnaden f6r IT-verksamheten i kommunen,
medan kostnaden kommer att 6ka inom barn- och utbildningsférvaltningen men med
en patagligt bittre kvalitet och med mdijlighet att pé sikt uppnd Sveriges nationella stra-
tegi f6r digitalisering av skolan samt bittre resultat i skolan.

Kommunstyrelsen har tillsammans med socialndmnden genomlyst socialnimndens
ekonomi. Atgirder vidtas for att utveckla en ny ledning och styrning, minska kostna-
derna inom édldreomsorgen, placeringar av barn och unga samt for férsérjningsstédet.
Socialndimndens underskott har visentligt minskat under verksamhetsdret 2019 och
Ovriga nimnder bidrar med positiva avvikelser i sin verksamhet.

Kommunfullmiktige har antagit ett bostadsférsoérjningsprogram och Timrabo har
fardigstillt ett nytt flerfamiljshus pa Képmangatan med 37 ligenheter, och Amasten
fardigstiller ett nytt flerfamiljshus med 48 ligenheter under 2020. Planen ir att det ska
produceras 200 nya bostider under perioden 2020-2024. Sammantaget har kommunen
salt mark, framforallt industrimark men dven f6r smahus, till ett sammanlagt virde av
12,4 mnkr. Ny taxa f6r industrimark har antagits och industrimark har inventerats for
att mota den kraftigt Okande efterfragan av platser for foretagsetableringar. Tomtkon
har avskaffats och marknadspriser dr inférda f6r tomtmark, vilket pa sikt kommer
bidra till stirkt attraktivitet men dven bittre intidkter f6r Timra kommun.

Timra ndr bista placeringen nagonsin pa plats 35 1 Sverige i Svenskt niringslivs ranking
av foretagsklimatet i Sveriges kommuner. Kommunen ligger pa plats 6 i riket nir det
giller det allmidnna omdémet om foretagsklimatet och pd plats 4 nir det giller bedomd
service till féretag. Féreningen Foretagarna har i sin sammanstillning av sma och me-
delstora foretag bedomt att Timra ligger pé tredje plats i Sverige vad giller tillvixten i
foretagen och kreditupplysningsforetaget Syna har aterigen tilldelat priset Bista tillvixt
till Timra eftersom féretagen i kommunen vixer mest, anstéller flest och lever lingst i
regionen. Det generar etableringar och satsningar av féretagare i kommunen som 6kar
arbetstillfillena och skatteintikterna.

Kommunfullmiktige har beslutat att féra Gver ansvaret f0r integration och arbets-
marknad frin kommunstyrelsen till socialnimnden med start 2020. Alla viktiga hindel-
sen inom detta omrade har byggt pa bra samverkan. Inom integration var framtagandet
av en integrationspolicy en viktig friga som slutférdes under dret. Den antogs av KS i
maj 2019. Malsittningar f6r en tryggare vardag har under 2019 varit en visentlig del av
arets arbete pa integration. Flera projekt har varit iging under dret med medel frin
Linsstyrelsen (1,4 miljoner) Kvinnoprojektet Matrona, Férebyggande arbete kring vald
1 nira relation, Nya kompisar!, projektet Samhillsorientering, arbetsmarknadskunskap
och svenska till asyls6kande och slutligen det linsévergripande bostadsprojektet. For
detta arbete har samverkan skett med engagerade aktorer och medarbetare. #1000-
méten var en positiv samverkan under aret mellan Naringslivskontoret och Arbets-
marknadstorget dir méten och majligheter skapades. Arbetsférmedlingens omstillning
under dret har paverkat utvecklingen av Arbetsmarknadstorget som en samverkansa-
rena i negativ riktning. Men en ndrmare samverkan med f6rsorjningsstdd som flyttade
in 1 samma lokaler som integration och Arbetsmarknadstorget har varit positiv. Likasd
samverkan med Vuxenutbildningen under dret och den kommer att fortsitta.
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Nyckeltal och volymuppgifter
2019 2018 2017

Riddningstjinsten, kostnader i kr per invanare 1124 1082 961
Antal personer som varit inskrivna i kommunens Arbetsmarknad, 122 262 159
-varav antal personer som uppnatt egenforsorjning 36 % 12 % 23 %
Antal personer i arbete/praktik i samverkan med AF 442 400 200
Antal mottagna flyktingar 33 80 79
Firdtjinst, antal enkelresor 25070 25479 24778
Antal antagna Gversiktsplaner 0 1 0
Ekonomi

Drift

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat for 2019 visar pa ett 6verskott om 4,4 miljoner kronor. De
frimsta forklaringsfaktorerna till 6verskottet ar hogre intikter inom savil Arbetsmarknadsenheten som
elférsiljning, samt effektiviseringar och minskad omfattning av verksamhet. Satsningar pa gratis kollektiv-
trafik for barn och unga forsta halvaret samt 6kade nettokostnader for riddningstjanst, Midlanda och
firdtjanst bidrar negativt till resultatet. Kommunledningskontorets effektiviseringar om ca 2 miljoner kro-
nor vigs ner av resultatet f6r kommunaldgda bolag och kommunférbund om -2 miljoner kronor.

Kommunledningskontor -56 344 -56 320 24 -59 028
Varav politik, stid- och lednings-

Sfunktioner som IT, offentlig service, -13025 -10 956 2068 -16 597
ekononi- och upphandling samt HR

varay kam¢una[dgda bolag och 43319 45 367 2044 36 351
kommunforbund

Niringslivskontor -9 903 -9 756 147 -10 852
Arbetsmarknadsenhet -20 480 -17 812 2668 -15 022
Samhillsenhet -7 547 -6 148 1399 -7 656
Oforutsedda behov -175 0 175 0
TOTAL -94 449 -89 134 4 414 -92 557

Verksamhetens intikter bestar frimst av interna férdelningar f6r kommungemensamt stéd, service och
ledningsfunktioner. I jimforelse mellan aren 2018-2019 visar tabellen hur kostnaderna minskat genom
effektiviseringar och minskat omfattning av verksamhet, fran ca 201 miljoner kronor 2018 till ca 194 mil-
joner kronor 2019. Det bestar av minskningar vad giller bemanning, restriktivitet vad giller inkép och
utbildningar samt prioritering och fokus i kommunikations- och marknadsarbetet.

Intikter 102 922 104 395 1473 108 842
Kostnader -197 371 -194 429 2942 -201 400
Nettokostnader -94 449 -90 034 4 415 -92 557




Investeringar

Under 2019 har KS investerat for drygt 4,5 miljoner kronor, vilket dr ca 4,6 miljoner kronor mindre dn
planerat enligt budget. Anledning till detta ar att investeringsmedel f6r Djupdngen knappt anvints, samt
att kommunen borjat képa in sina datorer istillet for att leasa. Av de inképta datorerna under 2019 finns
investeringsbudget om 3,6 miljoner kronor hos Barn-och utbildningsnimnden, medan sjilva investeringen

il'orts av den centrala IT—orianisationen under Kommunstyrelsen.

Expl bostider/Djupingen 8 166 774 7391 972
Expl 6vrigt/ markforviry 1 000 0 1000 4 467
IT, datorer 0 3750 -3 750 0
Ipad fortroendevalda 0 0 0 731
Summa Investeringar 9166 4 525 4 641 6170
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Lisbeth Eklund
Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson
Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden har pa kommunfullmaktiges uppdrag huvudmannaansvaret fér det of-
fentliga skolvisendet 1 Timrda kommun. Uppdraget som huvudman ir att se till att varje enhet dr vilskott,
attraktiv och vardeskapande for forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande i enlighet med nation-
ella krav.

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for kulturskolans verksamhet.

Barn- utbildningsnamndens centralkok tillhandahaller dagligen maltider till f6rskolor, skolor och aldre-
omsorg.

Vasentliga handelser under aret

Verksamhet Viktiga hindelser

Forskola Foérskolan har fatt en ny liroplan som galler fran 1 juli 2019, i denna laroplan
har férskolans utbildnings- och undervisningsuppdrag fortydligats och vart
ansvaret ligger. Forskolechef blir rektor fran och med hésten 2019. Titel och
1 viss man dven uppdraget férindras, rektorsutbildning blir obligatorisk.

Forskoleklass, Lagstadgad obligatorisk kartligening och bedomning 1 férskoleklass och
grundskola och lagstadiet med en garanti for tidiga stodinsatser i syfte att alla elever ska klara
fritidshem nationella provet i 4k 3. Krav pd legitimation fOr fritidslirare. Sammantaget

en fortsatt resultatforbittring, dock ej 1 matematik. Skillnaden mellan pojkars
och flickors resultat ar pataglig. Ytterligare analys och lingsiktiga insatser
behovs inom matematik och pojkars resultat.

Timra gymna- Skolverkets statistik visar att 98 % pa de nationella programmen tog gymna-

sium sieexamen pa Timra gymnasium. Detta ar det hogsta resultatet pa fem ar en
nyckel {6r eleverna till arbetsmarknad och vidare studier.

Digitalisering Barn- och utbildningsnamnden har startat arbetet med att bygga upp samt

stotta skolhuvudmannen samt enheterna i digitaliseringsuppdraget genom att
anstilla tvd verksamhetsutvecklare inom digitalisering (statsbidrag).

Tillsamman med I'T har vi under aret paborjat en upprustning av den digitala
infrastrukturen. For pedagogernas rakning har vi gatt ifran barn- och utbild-
ningsnamndens egna natverk till f6rmén f6r en mer modern milj6é 1 kommu-
nen. Pedagogerna har dven erhallit nya moderna datorer.

Kostverksamhet 25,4 % av de livsmedel vi serverar dr ekologiska, vilket innebar att vi nar
Kommunfullmiktiges malsittning som ar 25 % ekologiska livsmedel.
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Nyckeltal och volymuppgifter

Nyckeltal 2019

Verksamhet Nyckeltal

Forskola 5,35 Barn per heltidstjinst
Forskoleklass 14,75 Elever per heltidstjanst
Grundskola

1-6 14,45 Elever per heltidstjanst
7-9 12,25 Elever per heltidstjanst
Forskoleklass/Grundskola Specialpedagog 116,0 Elever per heltidstjanst
Fritidshem 20,0 Barn per heltidstjanst

Ekonomi, kommentarer

Drift

Verksamhetens intakter 106 917 113 219 6 302 142 366
Verksamhetens kostnader -587 153 -591 902 -4749 -616 863
Verksamhetens nettokostnader -480 236 -478 683 1553 -474 497

Kommentar: Barn- och utbildningsnimnden har under 2019 haft en god ekonomi. Arets resultat 4r
ett 6verskott pa 1 553 tkr. I delarsbokslutet redovisades en arsprognos med ett underskott pa 1 466 tkr.
Direfter beslutades det om aktsamhet f6r ink6p mm. Samtliga verksamheter arbetade med detta under
hosten, vilket resulterade 1 att det prognostiserade underskottet uteblev.

Under aret har nagra verksamheter haft en mer anstringd ekonomi dn andra verksamheter. Verksamhet-
erna dr férskola, grundskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och kulturskola. Forskolans underskott
beror pa att kostnaderna for barn i andra kommuner eller i andra fristiende forskolor har varit hogre dn
beraknat. En ytterligare orsak dr en minskning av intdkter i form av interkommunala ersittningar samt
barnomsorgsavgifter har ocksa skett under aret. Verksamheten grundskola har ett stérre underskott un-
der 2019. Det beror frimst pa att skolskjutskostnaderna har varit hdgre dn beridknat samt efterdebite-
ringar fran tidigare ar. En annan visentlig kostnadsokning ar kostnader for elever 1 andra kommuner
eller 1 andra fristiende grundskolor. Underskottet 4r mindre dn vad kostnadsokningarna dr da de inter-
kommunala ersittningarna fran andra kommuner har 6kat samt har det varit en 6kning utav bidrag.
Gymnasieskolan har under dret fatt en betydande volymékning som lett till hogre kostnader f6r elever i
andra kommuner och andra fristiende gymnasieskolor 4n beriknat. Aven skolskjutskostnaderna har bli-
vit hogre. En liten del av gymnasiets underskott ticks upp genom okade intakter i form av interkommu-
nala ersittningar. Gymnasiesirskolans kostnadsokning beror dels pa att den interkommunala ersdttning-
en per elev har 6kat under 2019. Det beror ocksa pa att skolskjutskostnaderna dr hégre dn beraknat. Kul-
turskolan har under aret haft 6kade kostnader 1 form av personalkostnader.

Andra verksamheter och stodverksamheter har kunnat mota upp dessa verksamheters underskott. De
verksamheterna dr férskoleklass, fritidshem, grundsirskola, nimnd och stédverksamheten HR. Forsko-
leklass har haft 6kade intikter (interkommunala ersittningar och statsbidrag) och ligre kostnader (inter-
kommunala ersittningar) an beraknat. Vuxenutbildningens verksamheter har tillsammans genererat ett
6verskott. Det beror frimst pa att elever valt att avbryta sina studier, aterhallsamhet med intagning under
hésten samt genererat interkommunala ersittningar for elever fran andra kommuner. Stédverksamheten
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verksamhetsutveckling hade under varen vakanser. IT-kostnaderna har varit ligre dn berdknat (personal
och Ovriga kostnader) under aret, vilket lett till ett Gverskott i stodverksamheten I'T. Ledning dr den
stodverksamhet som under 2019 haft ett markant 6verskott. Den frimsta orsaken dr den positiva resulta-
teffekten som virderingen av semesterloneskulden gav. Virdet pa semesterloneskulden har sjunkit mel-
lan 2018 och 2019. Ledning har ocksé haft mindre kostnader dn berdknat pa grund av restriktioner gal-
lande ink6p mm.

Investeringar

Investeringar, tkr netto Netto Netto Awikelse

Projektnr Text budget Redovisning 2019
2019 2019

2710 Invest verksamhet -4 654 -1 047 3607

Summa investeringar -4 654 -1 047 3 607

Investeringar, kommentarer

Av drets investeringsmedel pa 4 654 tkr (kompletteringsbudget fran 2018 med 654 tkr) har 1 047 tkr
anvints. Investeringarna har frimst varit inkép av mobler, gardiner och IT. Investeringar har skett inom
de flesta verksamheter. 3 400 tkr av investeringsbudgeten har centrala IT (kommunledningskontoret)
anvint. De har investerat i datorer till barn- och utbildningsférvaltningen. De enheter som har fatt storre
investeringar ir Alvstrandens forskola och Béle skola.

Infér 2020 har en framstillan om kompletteringsbudget pa 207 tkr gjorts. Det dr nigra planerade inve-
steringar under 2019 som inte har hunnits med att genomfdras pa grund av férseningar i pagaende reno-
veringar 1 lokaler.
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Kultur- och tekniknamnden

Ordforande: Gunnar Gronberg
Forvaltningschef: Jan Eriksson
Ansvarsomrade

Vir storsta malgrupp dr kommunens medborgare. Dessutom ger vi intern service till kommunens 6vriga
férvaltningar genom t.ex. lokalvard och uthyrning av fastigheter och idrottsanliggningar.

Vart uppdrag ar att:

e Erbjuda méjligheter till ett aktivt liv pa fritiden.

e Ge niring genom ett blandat kulturutbud f6r barn, ungdomar och vuxna.
e Skapa arenor for kulturprojekt och ta hand om vara kulturmiljéer

e Ansvara fér kommunala byggprojekt.
e Se till att vigar och trafik fungerar pa bista sitt.

e Tahand om kommunens fastigheter och se till att dessa édr funktionella.

Viktiga handelser under aret

Verksambhet Viktiga hindelser

Sambhillsplane- Under aret har en birighetsutredning pa bro 22-963 6ver E4 vid trafikplats
ring och infra- Timra utforts den resulterade i att bron viktbegrinsades och den tunga trafiken
struktur (3,5 ton) leds om. Bron ir inte konstruerad f6r hogre vikter vilket innebar att

bron behéver byggas om alternativt bytas ut.

Fritids- och kul- Under éret har en biblioteksfilial 1 Ljustorps Bygdegard byggts upp. Statliga bi-
turverksamhet drag mojliggjorde denna utékning och Ljustorps IF skoter driften.

Kulturbyggnader  Y:et har genomgitt omfattande renovering under 2019. Betongen har lagats och
konstruktionen forstirkts. Hela byggnaden har malats om och invindig upp-

rustning har skett.

Det gamla sidesmagasinet vid L6gd6 Bruk har renoverats. Magasinet plockades
ned och daliga delar byttes ut. Vid ateruppbyggnaden lades nytt spantak. Ge-

nom bidrag har Linsstyrelsen varit med att finansiera denna renovering.

Idrotts- och fri- I Grytan pa Arenaomradet har I6parbanor, kastring och lingdhoppsdelen reno-
tidsanldggningar  verats under aret. Detta mojliggor att friidrotten kan bedriva en mer kvalitativ

verksamhet.

Nyckeltal och volymuppgifter

2019 2018 2017
Antal kg hushallsavfall per invanare 196,8 196,2 201,7
Antal besok pa huvudbiblioteket/invinate 1,85 2,01 1,87
Antal 1an i bibliotek/invinare 3,85 4,08 435
Simkunnighet i % av totala antalet elever, arskurs 3 93,8 933 93,6
Antal besOkare/ar pa sim- och friskvirdscenter 76 069 73735 85468
Antal bidragsberittigade féreningar kultur och fritidsvht 7-25 ar 32 32 32
Antal sammankomster bidragsberittigade foreningar 7-25 ar 10385 11269 10 669
Antal medlemmar bidragsberittigade féreningar 7-25 ar 3412 3244 3603
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Ekonomi

Drift

Verksamhetens intakter 101 609 104 217 2 608 116 864
Verksamhetens kostnader -188 539 -189 290 -751 -207 218
Verksamhetens nettokostnader -86 930 -85073 1857 -90 354

Orsaken till att kostnaderna och intikterna ér betydligt ligre 2019 i férhallande till 2018 ér att kommu-
nen dndrat sittet att férdela kostnader gillande stéd och ledning, nimnden tilldelas inte nagra kostnader
for till exempel kommunledning under 2019. Avvikelsen gillande nettoomslutning mellan 2018 och 2019
orsakas av en férindring gillande berikning av avskrivningar och rintor pa kommunens anliggningstill-
gangar.

Kultur- och tekniknimnden redovisar ett Overskott for ar 2019 med 1 857 tkr vilket motsvarar 2 % i
forhallande till budget. Vid Kommunfullmaktiges sammantride 2019-05-27 beslutades att Kultur- och
teknikndmnden skulle spara minst 1 500 tkr under 2019. Férvaltningen upprittade ett forslag till f6rind-
ring av verksamheter for att na detta mal, besparing pdi Kommunal vig, Idrotts- och fritidsanliggning,
bibliotek och patk godkindes av Kultut- och tekniknimnde 2016-06-04 (Dnr K'TN/2019:450).

De flesta av nimndens verksamheter limnar ett litet 6verskott férutom skog- och jordbruksmark samt
idrotts- och fritidsanliggning som redovisar ett negativt resultat. Ett antal vakanta tjdnster som till exem-
pel vigchef samt ligre vikariekostnader inom lokalvard har bidragit till det positiva resultatet.

Investeringar, kommentarer

For 2019 tilldelades nimnden en “Investeringspott” f6r planerat underhall pa 15 000 tkr dessutom Gver-
fordes 5 000 tkr fran 2018 gillande ink6p av vighyvel., ur denna pott har nimnden under éret beviljat ett
antal investeringar som exempelvis byte av tak pa Sporthallen och Plitslagarvigen, vigar i Timradalen,
renovering av Alvstranden. .

Forskola Soriker, projektet fordrojt ytterligare 1 vintan pa markundersokning, detaljplan och markkop.
Sirskola dr upphandlad och beridknas vara firdig i slutet av 2020. Etapp 4 pa ombyggnaden av
Berglundavigen bestod av arbete med gang och cykelbana med anslutning till busshallplats S6rberge
Norra. Pa Logd6 Bruk har sidesmagasinet renoverats, Lansstyrelsen har bidragit med finansiering. Y:et
har renoverats omfattande. Under slutet av 2019 har projektet Simhallen kommit till slutfasen av fas 1.
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Investeringar

Forskola Soraker -15 000 0 15 000
Industrivatten -547 -110 437
Gatubelysning -569 -30 539
Sarskolan -11 000 -932 10 068
Viadukt Bergeforsens IP -26 -26 0
Utegym -24 -23 1
Ventilationsprojekt -3 000 -2 515 485
Fonsterbyte Tallnds -151 -152 -1
Jarnvagsbro Sérberge -1 500 -1 581 -81
Bildkonst -21 -22 -1
Skatepark -1 300 0 1300
Ombygg Berglundav Et 4 -4 500 -3 801 699
Vag 684 Centrumatg Soraker -6 500 -5 000 1 500
VVag Terminalvagen -3 500 -2 876 624
Geoteknik Raviner -2 000 -420 1580
Alvstranden -2 400 -2 942 -542
Bdle skola, golv kdk -200 -13 187
Fonster Ala -258 -258 0
Lokal Verkstadsvagen Bilpool -1 800 -2 662 -862
Platslagarvagen Tak -550 -469 81
Bro 22-963 -1 000 -182 818
Véagar Timradalen -3 050 -2 304 746
Vaghyvel -5 000 -5 171 -171
Vagracke -300 0 300
Skonviksbacken Passagesystem -200 -156 44
GC vag Soraker 0 -755 -755
Laddstolpar 0 -190 -190
Sporthallen tak -1100 -1 062 38
Grytan I6parbanor och laktare -4 474 -3 158 1316
Sporthall Ridaer -800 -703 97
Pistmaskin -1900 -1880 20
Atgérder skola/férskola -2 000 0 2 000
Kulturbyggnader (L6gdé Bruk) -3 000 -5 153 -2 153
Investeringsbidrag L6gdé Bruk 0 2184 2184
Omradet vid Y-et -750 0 750
Renovering Y-et -11 000 -6 099 4 901
Simhall -50 000 -13173 36 827
0

Summa: -139 420 -61 634 77 786
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Socialnamnden

Ordforande: Maritza Villanueva Contreras
Forvaltningschef: Sara Grape Junkka
Ansvarsomrade

Socialnimnden ansvarar f6r dldreomsorg, hilso- och sjukvard, omsorg om funktionshindrade, individ
och familjeomsorg, familjeradgivning och EKB.

Socialnimnden anger mal, inriktning, riktlinjer, kvalitetsprogram samt beslutar om delegering f6r soci-
altjansten. Socialnimnden beslutar dven i drenden av principiell betydelse samt drenden som enligt lag
skall beslutas av socialnimnd. Allt handlande utgar alltid frain kommunens Vision samt Socialnimndens
reglemente. Socialnimnden har uppféljningsansvar som regleras i Lednings- och kvalitetssystem och
initierar utveckling och foérindring av verksamheten. Beredning av drenden till Socialndmnd sker i or-
gan som bestir av ordférande, vice ordférande samt representant frin oppositionen.

Socialtjinstens verksamhet utévas huvudsakligen genom myndighetsutévning. Verksamheten styrs
bland annat av kommunallagen, férvaltningslagen offentlighets- och sekretesslagen, socialtjanstlagen,
hilso- och sjukvardslagen, lagen om stod och service, lagen med sirskilda bestimmelser om vard av
unga, forildrabalken, lagen om vard av missbrukare 1 vissa fall och arbetsmiljolagen.

Dessutom styr tillimpliga delar av FN:s barnkonvention.

Vasentliga handelser under aret

Verksamhet Viktiga hindelser
Gemensamt och I augusti 2019 slutade férvaltningschef och bitraidande férvaltningschef anstilldes
namnd som tf foérvaltningschef med ansvar f6r bade stdd och ledning. Socialndmnd pro-

var ett nytt arbetssitt, med uppdelning av nimndssammantridet, med informat-

ionsirenden forst, sedan gruppmote och avslutas med beslutsméte. Arbetssattet

utvirderades under hosten med gott resultat.

Arbete med processer, e-tjinster och web pagar under 2019.

Systemforvaltarna har fortsatt arbetet med 6vergang fran ProCapita till LifeCare.
Aldreomsorg Alla enheter inom kommunens vard- och omsorgsboenden har under aret 6ver-

gatt fran verksamhetssystemet ProCapita till att arbeta 1 den nya versionen

LifeCare. Samtliga anstilla har desstorinnan fatt utbildning av Socialférvaltning-

ens systemadministratorer.

Vi ser en fortsatt 6kning av antalet hemtjansttimmar som ska verkstillas. Den

enskilt storsta orsaken 4r de korta virdtiderna/ledtiderna inom specialistvirden.

Under 2019 har alla beslut gillande permanent vard- och omsorgsboende utom

ett kunnat verkstillas inom 3 manader.

Under hosten 2019 har arbete pabérjats med att avveckla ett vaningsplan pa
Tallnds vard- och omsorgsboende.

Hilso- och sjuk- Andelen personer med insatser fran hemsjukvarden okar stadigt bade vad giller

vard inklusive insatser fran distriktsskoterska och eller rehabteam.

hemsjukvard Vi har under édret tackat ja till att delta 1 ett projekt som drivs av en privat utférare
1 Primarvarden, projektets syfte ar att utveckla och digitalisera likarbesck 1 hem-
met.

Under 2019 har ett projekt, TUFF, genomf6rts i samarbete med Socialférvalt-
ningen och Riddningstjansten Medelpad. Syftet med TUFF var att erbjuda per-



Individ och
familjeomsorg

Omsorg om
funktionshind-
rade

soner som bor i ordinirt boende och som har nedsatt balans méjlighet att i grupp
fa utbildning och trining for att forebygga fall och olyckor. Ett ytterligare mal var
att ge deltagarna moijlighet att skapa nya sociala kontaktnit i och med triffarna.
Efter utvirderingen som visade positiva resultat har beslut tagits om att fortsitta
med en andra grupp under 2020.

Barn och familj har under 2019 boérjat jobba med forstirkta utredningar pa hem-
maplan pa forsok. Detta har gett goda resultat och bedoms gett tillrickliga be-
slutsunderlag utan att anvinda sig av externa utredningshem. Vidare har f6rsok
med forstiarkt familjehemsvard/behandlingsfamilj gjorts istillet for institutions-
placering. Volymen for detta forsok ar for liten fOr att gbra en utvardering och
kommer fortsitta. Vuxenstdd/socialpsykiatei har sett en 6kning av drenden med
svart missbruk i malgruppen unga vuxna vilket bidragit till kostnadsdrivande SIS-
placeringar. Framtagande av en strategi for att motverka externa placeringar och
frimja arbetet mot hemmaplanslésningar har paborjats och kommer redovisas 1
februari 2020.

Ekonomiskt bistand har fortsatt deltagit det nationella utvecklingsprojektet via
SKR for att bryta langvarigt bistindsmottagande, 6ka brukarmedverkan, utveckla
verksamheten och skapa ett attraktivt och hallbart arbetsliv for personalen.
Genomlysning av missbruksvarden slutférdes under forsta kvartalet 2019 och
visade pa att ett arbete maste goras for att skapa en sammanhallen vardflita dir
stora delar av forvaltningen maste involveras. Dirav upphandlades en processle-
dare som styr detta arbete mot 6kad intern samverkan, detta kommer fortga un-
der hela 2020. I september 2019 beslutades att integrera AME och Integration
under socialnimnden och IFO. Med detta beslut gavs forvaltningen i uppdrag att
se 6ver hela arbetss6kandespiret med fokus mot att sinka f6rsorjningsstodet pa
sikt. Detta kommer att redovisas till nimnden i mars 2020.

I februari 2019 6vertog kommunen Framnasgarden, bostidder med sirskild ser-
vice LSS, fran Visternorrlands utveckling och omsorg. Eftersom 6vertagandet
skedde via en verksamhetsoverging innebar det att verksamheten kom 6ver 1 sin
helhet inklusive personal. Verksamheten har efter 6vergangen dock bytt namn
och heter idag Framnisgarden 44 och innefattar 3 serviceligenheter och 5 ligen-
heter med inriktning gruppbostad.

Under 2019 har en 6kning av antalet ansokningar om insatsen bostad med sir-
skild service skett. Detta ledde till 9 gynnande beslut under aret vilket kan jaimfo-
ras med 2018 da endast tva gynnande beslut fattades. Detta medfor att det vid
arets slut finns 5 beslut om insatsen som i brist pa tillgangliga bostider vintar pa
att kunna verkstillas.

Under dret uppstod dven behov av att képa extern plats f6r bostad med sarskild
service, LSS, da verksamheterna i egen regi inte motsvarade den enskildes behov.

Nyckeltal och volymuppgifter

2019 2018 2017

Antal boende vard och omsorgsboenden 199 209 201
Antal verkstillda hemtjansttimmar per manad 14220 13754 13361
Antal boende LSS 42 40 33
Antal brukare personlig assistans (LSS-SFB) 7/27 8/31 9/36
Antal placerade barn och unga (Fam.hem-HVB exkl. EKB) 44 39 35
antal hushall f6rs6rjningsstod 247 224 195
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Ekonomi

Verksamhetens intakter 86 677 88 043 1 366 121 763
Verksamhetens kostnader -484 863 -523 228 -38 365 -556 498
Verksamhetens nettokostnader -398 186 -435 185 -36 999 -434 735

Drift, kommentarer

Aldreomsorgen -15 503 tkr

Resultatet f6r dldreomsorgen visar ett underskott. Av det totala underskottet motsvarar personalkostnader drygt
70 %. Det finns flera orsaker till underskottet, volymékningar i hemtjinsten, kostnader fackligt fértroendevalda
kommunal — 1,200 tkr. Sparitgirder i form av hallbart arbetsliv och effektiviseringar motsvarar -1,700 tkr. Infoér
varje sommar blir situationen allt mer anstringd vad giller vikarier med formell kompentens eller erfarenhet fran
ildreomsorg. Konsekvensen av att allt firre personer med utbildning finns att tillgd som vikarier blir att vi maste
oka antalet inskolningsdagar frin 2-3 dagar/person till 5-6 dagar/person. Det innebir att budgeten for vikarier
inte varit tillricklig. Ovriga verksamhetskostnader som paverkar resultatet ir att budget for intikterna pa vard
omsorgsboende varit allt 61 hogt beriknad vilket innebdr ett totalt minus pa intdkter motsvarande -1 930tkr.
Kép av korttidsplats — 887 tkr samt sparatgird bilpool — 530tkr. Budget f6r medicinskt firdigbehandlade visar
pa ett plus da knappt 50 % av budgeten utnyttjats.

Halso- och sjukvard -649 tkr

Underskottet inom hilso- och sjukvirden beror huvudsakligen pé att det dr stora problem att rekrytera sjuksko-
terskor framforallt under semesterperioden. Vakanser under aret har periodvis har fatt ersittas genom att beord-
rad 6vertid utbetalats alternativt har enskilda foretag/bemanningsforetag anlitats.

Omsorgen om funktionshindrade -9 029 tkr

Orsaken till det negativa resultatet dr: De storsta orsakerna till det negativa resultatet dr kostnad f&r kép av ex-
tern boendeplats, ¢j budget 2019, 6kade kostnader f6r assistans dir bland annat kostnader motsvarade 500 tkr
hirror fran 2018, fler beslut inom korttidsverksamheten f6r barn och unga.

Individ och familjeomsorgen -13 167 tkr

Barn- familj- vuxenplaceringar

Under 2019 har det fortsatt varit ett hogt infléde pd nya drenden 6ver hela IFO. Dock har antalet institutions-
placeringar inom barn och familj minskat mot 2018. Inom vuxen ligger nivaerna kvar pa samma som 2018. An-
talet placeringar relaterat till tvingslagstiftningen har varit hég pa vuxen vilket ocksa dr de dyrare placeringarna.

Ekonomiskt bistind

Ekonomiskt bistand stir f6r ndrmare 7 000 tkr av underskottet. Infér 2019 genomfordes ett sparforslag dir
budgeten f6r férsorjningsstdd sinkte till 16 000 tkr, trots ett utfall pa 21 500 tkr 2018. En 6kning med 1 500 tkr
har saledes skett sedan 2018 vilket forklaras med Gkat volym beroende pa frimst statlig Gverviltring fran Forsak-
ringskassan och foérindrad arbetsmarknadspolitik hos Arbetsférmedlingen.

Ensamkommande flyktingbarn, EKB -178 tkr

Minskade volymer gor att intdkterna minskat snabbar dn prognos som var lagd till 0.

Investeriniar

Arbetsmiljéatgirder -66
Mobler -1355
IT, larm -145
IV2640 (AME-projekt) -4 000 -374
Summa investeringar -5 000 -1940 -3 060

Kompletteringsbudget har limnats pa 3 060 tkr till budget 2020 f6r IV2640.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordforande: Karina Nordgren
Forvaltningschef: Klas Lundgren
Ansvarsomrade

Milj6- och byggnadsnimnden agerar som myndighetsnimnd enligt miljébalken, livsmedelslagen, plan-
och bygglagen och 6vriga lagar inom miljo- och byggomradet.

Nimnden ansvarar bland annat for:
Information och tillsyn inom miljé- och hilsoskydd, kontroll av livsmedelsverksamheter, serveringstill-
stand, strandskyddsdispenser, luftmitningar, bygglovshantering och bostadsanpassningsbidrag.

Vasentliga handelser under aret

Verksamhet Viktiga hindelser

Milj6 Under 2019 har mycket resurser lagts pa yttrandet ver SCA Ostrands ansékan om ett
nytt bioraffinaderi med sikte pa att boendemiljon i Timra ska vara fortsatt god. Inom
hilsoskyddet har det gjorts ett projekt om kemikalier i f6rskolan. Livsmedelskontrollen
har skett enligt planering vilket innebir att verksamheterna fatt den kontroll de har beta-
lat for. De nationella operativa mélen har uppfyllts. En ny tobakslag kom 1/7 som inne-
bar en stor férindring f6r myndigheten, féretagen och medborgarna.

Bygg Under 2019 har Timribos och Amastens flerbostadshus fardigstillts och fatt slutbesked
for 37st respektive 48st ligenheter. Ett nytt badhus vid NHK arena har fatt bygglov.

Ett flertal bygglovsansckningar har hanterats under aret och som i férlingningen kom-
mer att innebdra flera arbetstillfallen i kommunen. Bland annat har bygglov f6r Roplan,
Karl Hedin, Edilog, Cramo beslutats.

En ny tydligare Plan- och bygglagstaxa har antagits f6r enhetens myndighetsutévning
som tydligt visar vad respektive skt atgird kan kosta. Aven en ny e-tjinst fér anmil-
ningspliktiga atgirder har under dret arbetats fram f6r att férenkla f6r vara medborgare
och féretagare att anmaila kompletta drenden infér startbesked.

Intresset att bygga nytt och komplement till befintlig bebyggelse har varit bestdende dven
iar. Bygglov och férhandsbesked samt radgivning i fraigorna infér kommande byggpro-
jekt dr vanligt férekommande bade £6r privata och med ndringslivsfokus.

Bostadsanpass- ~ Antalet inkommande drenden har under dret minskat nigot i antal. Detsamma galler
ning kostnaderna som likasa har minskat f6r bostadsanpassningsatgirder. Detta framgir dven
1 Gvriga linets kommuner som ser samma trend.
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Nyckeltal och volymuppgifter

2019 2018 2017
Antal livsmedelsirenden 209 234 238
Antal avloppsansékningar 37 33 45
Antal drenden virmepumpar 45 52 49
Antal hilsoskyddsirenden 101 56 34
Antal bygglov 242 226 237
Antal bostadsanpassningar 146 143 147

Ekonomi

Intikter 5977 6 034 58 4722
Kostnader -16 011 -14 610 1400 -14 909
Nettokostnad -10 034 -8 576 1458 -10 187

Det ekonomiska resultatet f6r Milj6- och byggnadsnimnden uppgar till ca 1,5 mnkr f6r ar 2019. Under
verksamhetsaret har taxe6kningar samt byggsanktionsavgifter gett totalt 1,3 mnkr i 6kade intikter.
Inom enbart Milj6 har 6kade och férindrade taxor natt upp till arets intdktskrav, vilket ocksa innebar
en 6kning om 0,5 mnkr jimfort med 1 intdkter under 2018. Bostadsanpassningskostnaderna fortsitter
att vara betydligt ligre dn f6r 5-10 ar sedan. Inga investeringar ir gjorda under 2019.
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Revisionen

Ordforande: Sten Ekstrom

Ansvarsomrade

Enligt kommunallagen ska en kommun ha minst fem politiskt valda revisorer. Timrd kommun har sju
revisorer.

Den kommunala revisionen regleras av bestimmelser i kommunallagen, god revisionssed, det av kom-
munfullmiktige faststillda reglementet for revisionen samt dgardirektiv till kommunens bolag.

Revisionens uppgift r att granska och prova kommunens verksamhet avseende dndamalsenlighet,
ekonomi, rikenskaper och intern kontroll. Revisorerna ska ocksa granska verksamheten 1 kommunens
bolag. Aven donationsstiftelserna granskas.

Ekonomi

Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1 000 -976 24 -1 099
Verksamhetens nettokostnader -1 000 -976 24 -1 099

Verksamheten har bedrivits enligt antagen revisionsplan. Frin och med 2017 anlitas KPMG som sak-
kunnigt bitride.

Finansforvaltningen

Ekonomi

Skatteintikter 879 400 880 657 1257 852 809
Generella bidrag 217 700 213 600 -4 100 207 431
Finansnetto -2 500 611 3111 0654
Ovriga finansiella poster -19 749 -12.176 7573 -27 094
Summa 1074851 1082692 7841 1033748

Budgeten for skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2019 upprittades utifran prognos fran Sveri-
ges kommuner och landsting (SKL) fran augusti 2018. Enligt skatteunderlagsprognos fran december
2019 som styr hur hoga skatteintikter som ska bokforas pa 2019 blir skatteintikterna drygt 1,2 mnkr
hogre dn budgeterat. De generella statsbidragen blir -4,1 mnkr ldgre dn budget delvis pa grund av att
kostnadsutjimningsavgiften var for ligt budgeterad.

Finansnetto ir positivt pa grund av uppskjuten upplaning, utdelning frin Kommuninvest mm. Ovriga
finansiella poster avviker kraftigt positivt mot budget frimst pga. realisationsvinster vid markforsilj-

ning.



Sammanstalld redovisning

Sammanstilld redovisning bestar av Timra
kommun, AB Timrabo, Timra Vatten AB, del i
Midlanda Fastigheter AB (16 %), del 1 Medelpads
Riddningstjanstforbund (14,5 %) samt de
heldgda bolagen Midlanda Centrum AB och
Wifsta Water AB. De tva sista bolagen har en
obetydlig verksamhet och omsittning. Midlanda
Fastigheter AB dger 100 % av Midlanda Flyg-
plats AB och Timra Vatten AB idger

18 % av Mitt Sverige Vatten och Avfall AB.

Kommunen har dven inflytande i flera juridiska
personer. Omfattningen och visentlighetsprinci-
pen har varit vigledande vid bedémningen att
féljande organisationer inte ska riknas med i den
sammanstillda redovisningen: Samordningsfor-
bundet Hirnésand-Timré (ca 30 %), ServaNet
AB (ca 5 %).

Resultatet f6r den sammanstallda redovisningen
uppgar till -26,6 (-59,2) mnkr. Av den samman-
stillda redovisningens omsittning svarar Timra
kommun f6r omkring 85 %. Under aret har
mindre villkorat dgartillskott lamnats, inga kon-
cernbidrag, endast mindre utdelning (89 tkr) har
kommunen erhallit frin bolag.

Den sammanlagda redovisningens intikter upp-
gick under 2019 till 382,4 mnkr, en minskning
med ca 29 mnkr jaimfort med foregaende ar
framforallt beroende pa bortfall av intidkter for

Soliditet, Finansnetto, Likvida medel (mnkr)

ensamkommande barn. Kostnaderna uppgick till
1 423,8 mnkr, en minskning med ca 38 mnkr
jamfort med foregaende ar. Personalkostnader-
nas andel av verksamhetens kostnader ar storst
och uppgick till ca 872 mnkr eller 61 %.

Under aret har det skett en del forsiljning mellan
kommunen och de kommunala bolagen. Kom-
munen har kopt tjdnster for totalt 38,9 mnkr av
de kommunala bolagen/kommunférbundet och
salt for 3,6 mnkr. AB Timribo har fitt in totalt
31,2 mnkr frin kommunen, i stort sett hela be-
loppet bestir av hyresintikter.

Langfristig laneskuld

Den langfristiga laneskulden har 6kat med ca 187
mnkr under 2019. Okningen beror pa att kom-
munen och Timribo lanat, bade for investeringar
och for att stirka likviditeten.

Avsittningar

Avsittningar innefattar frimst pensioner och
l6neskatt intjinade fr.o.m. 1998. Pensionsavsitt-
ningarna avser bl.a. formansbestdmd alderspens-
ion, sirskild alderspension samt garanti- och
visstidspension. De individuella pensionerna
redovisas som en kortfristig skuld. Totalt uppgar
avsittningarna till ca 115 mnkr f6r pensioner och
16neskatt. Ovriga avsittningar avser bla. avsitt-
ning deponi och uppskjuten skatt och uppgar till
ca 55 mnkr.

Soliditeten dr lag i férhallande till snittet f6r kommunkoncerner som uppgar till omkring 35 %.

5> Genom Timrd kommuns andel 16 % i mb Midlanda Fastigheter AB
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Utfall helar 2019 Utfall helar 2018

Soliditet exkl. pensionsitagande inom linjen,% 18 23

Finansnetto (finansiella intikter - finansiella kostnader) -5,7 5,3

Likvida medel 158,1 46

Ekonomiskt resultat per juridisk person (mnkr)(Timrd kommuns andel)

Utfall helar 2019 Utfall helar 2018
Timrid kommun -15,8 -59,1
AB Timribo -11,0 4.1
Timra Vatten AB -0,5 -0,9
Medelpads Riddningstjanstférbund 0,1 0,2
Midlanda Fastigheter AB 0 -1,7
Midlanda Flygplats AB® 0,7 -1,7
Midlanda Centrum AB och Wifsta Water AB 0 0




Ekonomiskt resultat for den sammanstéllda redovisningen (mnkr)
Resultat inkl. jimforelsestérande poster och -26,6 -59,2
efter dispositioner och skatt

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernféretag (mnkr)
Bidrag, tillskott, utdelningar
Agd andel, % Koncernbidrag Aktiedgartillskott Utdelningar
Givna | Mottagna | Givna | Mottagna Givna | Mottagna
Timri Kommun 2.2 0,1
AB Timrabo 100 0,1
Timri Vatten AB 100
Medelpads Riddningstjianstfor- 14,5
bund
Wifsta Water AB 100
Midlanda Centrum AB 100
Midlanda Fastigheter/FlygplatsAB 16 22
Intikter, kostnader, fordringar och skulder (mnkr)
Forsiljning Lin Borgen
K&pare Siljare | Givare | Mottagare Givare | Mottagare
Timri Kommun 38,9 3,6 555,3
AB Timribo 8,4 31,2 468,0
Timra Vatten AB 0,6 10,1 81,5
Medelpads Riddningstjianstfor- 0,3 3,0 5,8
bund
Wifsta Water AB
Midlanda Centrum AB
Midlanda Fastigheter/FlygplatsAB 0,4 0,6
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Bolagsredovisning 2019
AB Timrabo

Ordforande
VD

Per-Arne Olsson
Micael Lofqvist

Bolagets uppdrag

AB Timrabo dger och férvaltar 1 854 ligenheter
samt en mindre andel lokaler och har 26 an-
stallda.

Bolagets vision dr att tillhandahalla ett attraktivt
boende. Genom att ge de som vill bo och verka i
Timra mojlighet till ett tryget boende 1 olika ske-
den i livet bidrar Timrabo till kommunens Gvet-
gripande vision 2025.

Arets héndelser

*Timrabo har under 2019 fardigstallt 37 ligen-
heter 1 Vivsta. Inflyttning 1 juli 2019.

* I samband med det nya huset lanserades ocksa
ett fors6k gillande bilpool dir hyresgister delar
pa en elbil.

* Underhall har gjorts for ca 16,5 mkr och inve-
steringar for 113,5 mkr (varav nybygge 59,0 mkr)
med bland annat fasader, tak, byte av hissar samt
energioptimeringsprojekt.

* Timrabo har varit med och startat ett forsk-
ningsprojekt om boende, integration och ar-
betsmarknad (BIA) tillsammans med Mittuniver-
sitetet.

Mal och maluppfyllelse

* Timrabo har fatt nya dgardirektiv utifran
kommunens vision Timra 2025. Viktigast dr att
genom ombyggnation eller nybyggnad tillskapa
fler bostider. 37 nya ligenheter tillférdes bo-
stadsmarknaden i Timrd under 2019.

* Timrabo deltar 1 en nationell 16pande kundun-
dersokning. Resultatet visar pa ca 46 % helndjda
kunder, ett resultat klart Gver rikssnittet. Malet dr
att ar 2023 ha 50% heln6jda kunder.

* Under aret har nettoupplaningen 6kat med 70
mkr. Fastighetsvirdena har skrivits upp med 55,1
mkr netto vilket medfort att soliditeten 2019
slutar pa 22 % mot fjolarets 18,8 %. Soliditeten
ska langsiktigt uppga till 22 %.

* Avkastningen pa totalt kapital ska uppga till
minst 2,5 %, under 2019 var avkastningen nega-
tiv.

* Timrabo har ett mal om att sinka energifor-
brukningen med 20 % frin 2012 och utgangen
av 2020. Timrabo har genomfoért stora satsning-
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en och forbattringar inom omradet Vid 2019 ars
utgang hade energiférbrukningen minskat med
18 % mot jamforelsearet 2012.

Ekonomi
Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Intikter 140 391 | 137 681
Kostnader -146 312 | -128 195
Rorelseresultat -5921 9 486
Finansnetto 5087 -4 720
Resultat efter finansiella -11 008 4766
poster

Bokslutsdispositioner/skatt 49 -692
Arets resultat -10 959 4074
Investeringar 119 851 73 600
Analys

Hyresintikterna 6kade med 3,2 mkr till 140,0
(136,8) mkr vilket var bittre in budget. Ovriga
intakter uppgick till 0,3 (0,9) mkr. Fastighets-
kostnaderna uppgick till 136,3 (118,1) mkr. Fas-
tigheternas driftnetto forbittrades med 3,5%
jamfort med 2018. Finansnettot blev -5,1 (-4,7)
mkr vilket var bittre dn budget.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstill-
gangar inklusive nyproduktion uppgick under
aret till 119,9 (73,6) mkr. En stor investering
under dret har varit bolagets energisatsning och
nybygge. Ovrig investering var bland annat
stambyten i Vivsta, samt nya tak och fasader 1
Soraker.

Nyckeltal

Bolagets nettoskuldsattning, rintebarande skul-
der med avdrag for likvida medel, uppgick 2019-
12-31 till 399 (388) mkr. Nettoskuldsittningen
motsvarar en belaningsgrad pa 71 % (87%). De
likvida medlen inklusive fordran pa Timra kom-
mun uppgick vid arsskiftet till 69,8 (37,1) mkr.
Balanslikviditeten (férhallandet mellan omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder) uppgick
vid drets slut till 247 % (128 %). Avkastningen




pa totalt kapital var negativ, jimfért med 1,9 %
2018

Oversikt nyckeltal

2019 2018
Soliditet, %o 21,5 18,8
Eget kapital, mnkr 1439 102,6
Laneskuld, mnkr 468 398
Nettoskuldsittning, mnkr 399 398
Balanslikviditet, % 247 0,1
Avkastning pé justerat eget Neg 4,6
kapital, %
Genomsnittlig linerinta, % 1,2 1,4
Totalt egna antal ligenheter 1822 1784
Antal lediga ligenheter 25 12
Vakansgrad ligenheter, % 1,3 0,6
Totalt antal m? lokaler 20380 | 20410
Vakansgrad lokaler, % 1,3 1,3

Framtiden

* Under 2020 kommer bolaget att fortsitta arbe-
tet med att tillskapa fler ligenheter, den 1 maj
2020 slapper Timrabo ut 12 nya ligenheter pa
bostadsmarknaden, i omriadet Tallnds. Bedom-
ningen ar att de laga vakanserna kvarstar och att
efterfragan pa ligenheter ir god.

*Under 2020 férvantas kommunfullmaktige
godkinna bolagets planer pa nyproduktion 1
Sorakers centrum. Projektet startas direkt efter
nédvindiga beslut genom att paborja arbetet
med férandring av detaljplan och projektering av
det kommande huset.
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* Under 2020 genomfér Timrabo sin storsta
underhallssatsning nagonsin under ett verksam-
hetsar. Med en budget pa ca 80 mkr intensifieras
bolagets underhéllsarbete. Malet dr att komma
ikapp nagot med det férebyggande fastighetsun-
derhallet, som under manga ar fatt std tillbaka pa
grund av de stora vakanserna som tidigare var en
utmaning for bolaget.

* Bolaget fortsitter aven under kommande ar att
arbeta hart med att sinka bolagets férbrukningar
vad avser fjirrvirme, el samt vatten. Hir finns
stora vinster saval ekonomiskt som miljomassigt
att jobba for. Det langsiktiga malet ér att bidra
till en fossilfri allmannytta ar 2030.

*Bolaget fortsitter att satsa pa att digitalisera
kundfléden och bli mer tillganglig. Under 2020
infors bland annat e-faktura for privatperson och
foretag. Forbittringar av egna bostadsapp, t ex
bankID samt uppdaterade funktioner pa hemsi-
dan. Vidare utvecklas samarbetet med kommu-
nens vixelfunktion for att forbattra tillganglig-
heten pa telefon..

I borjan pa 2018 startade vi vart hyressattnings-
projekt. Vi slutférde inventeringen under hosten
2018. Vi kommer att fa ett bra underlag pa statu-
sen i vara fastigheter och det kommer dven att
vara en viktig del 1 hyresférhandlingarna 2020.
Planen ir att under 2020 genomfort systematisk
hyressittning.



Bolagsredovisning 2019
Timra Vatten AB

Ordforande
VD

Jan Norberg
Anneli Wikner

Bolagets uppdrag

Timra Vatten AB (nedan aven kallat f6r Timra
Vatten/bolaget) ir ett kommunalt bolag som
dgs till 100 % av Timra kommun. Bolaget dger
den allminna vatten- och avloppsanliggningen
1 Timra kommun.

Timra Vatten producerar och distribuerar
dricksvatten till cirka 15 300 ménniskor samt
omhiandertar och renar avloppsvatten. Inom
Timra kommun ar cirka 86 procent av invanar-
na anslutna till Timrd Vattens anlidggningar.

Agarnas syfte ir att genom bolaget driva och
utveckla vattenférsérjning och avloppshante-
ring for att tillgodose brukarnas behov av vat-
tentjanster samt bidra till langsiktig hallbar
samhillsutveckling och milj6.

Inga anstillda finns 1 Timra Vatten. Utveckling,
drift och underhall av de allminna VA-
anlagegningarna i Timra utfors av MittSverige
Vatten & Avfall AB pa uppdrag av Timra Vat-
ten. MittSverige Vatten & Avfall AB ar
Sundsvall, Timra och Nordanstig kommuners
gemensamma bolag f6r VA- och avfallssam-
verkan 6ver kommungrinserna.

Arets héndelser

Timra Kommun fortsitter att vara attraktiv for
industri- och affirsverksamhet. Under aret har

vattenforsorjning méjliggjorts f6r det nya indu-
striomradet efter Terminalvigen och ett flertal

nya anslutningar har dven upprittas i det gamla
industriomradet.

Tillstandet for Sorakers avloppsreningsverk har
genomgitt en omprovning och slutgiltigt till-
stand meddelades i oktober 2019. Tillstandet
galler fran 2021 och innebir att stora atgarder
beho6ver goras pa ledningsnatet 1 Soraker for att
minska mingden tillskottsvatten.
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Mal och maluppfyllelse

Bolaget har under 2019 bedrivits utifran dnda-
malet som kommunfullmaktige har faststillt,
och bolaget har i sin verksamhet agerat med
iakttagande av samma begrinsande villkor som
skulle ha gillt om bolagets verksamhet istillet
utférts i kommunal regi. Agardirektiv har fast-
stallts for Timra Vatten utifrin kommunens
mal f6r bolaget.

Konsumenterna far skdliga priser

Faktorer som har betydelse nir VA-avgifterna
jamfors dr exempelvis bebyggelse, antal och
storleken pa VA-anlidggningen, geografiska
forutsittningar, fornyelsetakt, antal anslutna
kunder samt indirekt skattefinansiering -

det vill sdga problematiken att fullt ut sirredo-
visa vatten-tjansternas kostnader nir den inte
bedrivs som en fristiende enhet. Sammantaget
innebdr det att det 4r svart att enbart jimfora
VA-taxorna for att konstatera om vatten-
torsorjningen bedrivs effektivt och med ritt
VA-taxa, eftersom de reella taxenivierna inte
fullt ut avspeglar sig i branschens redovisade
VA-taxor.

Sammantaget ligger Timras VA-taxa strax over
median, jimfort med 6vriga VA-verksamheter i
Sverige.

Verksambeten ger en produkt med god kvalitet
Bolagets leverant6r av dricksvatten, Sundsvall
Vatten AB, har under 2019 fortsatt att siker-
stalla reservvatten-forsorjningen utifran antagen
dricksvattenstrategi, vilket dven innefattar 6ver-
syn av vattenskyddsomraden samt aktiviteter
utifran genomférda faroanalyser for dricksvat-
ten.

Paborjad sikerhetsskyddsanalys visar pa att det
enbart 4r inom verksamhetsomrade vatten det
finns verksamhet som 4r av den karaktiren att
den paverkar Sveriges sikerhet och dirmed
utgor sikerhetskinslig verksamhet som omfat-
tas av sakerhetsskyddslagen. Arbetet dr av vikt
for att minimera riskerna och sakerstalla saker-



hetsskyddet, vilket innebdr att det behover fort-
sitta och fardigstillas under 2020 samt kom-
pletteras med en sikerhetsskyddsplan, som
tydliggor vilka sidkerhetsskyddsatgirder som
behover vidtas, nir de ska vidtas och vem som
ansvarar fOr atgirderna.

Verksambeten sker pa ett miljovanligt langsiktigt hall-
bart sdtt

Enligt var senast matning under hésten ar vara
kunder n6éjda. N6jd kund-index i Timra gar
fran 84 procent andel néjda kunder till 96 pro-
cent. I jiamforelse med andra kommuner 1
undersokningen sa ligger Timra 1 topp 1 nédstan
alla fragor som giller dricksvatten. Vi vet att vi
har vira unika vattentillgangar att tacka for
mycket. Resultatet bekriftas ocksa 1 vira egna
uppfoljningar av kundsamtal.

En kampanj for att profilera regionen med
hjilp av den fina vattenkvaliteten inleddes 1
samband med SM-veckan och arrangemanget
bedrevs helt utan flaskvatten. Under Folkan
Water Front bjéd vi pa vattendrinkar och be-
rittade om mojligheten att helt avsta flaskvat-
ten och kranmirka sig.

Ekonomi
Resultatrakning i ssmmandrag f6r de tva sen-
aste aren.

Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Intikter 38 718 | 39569
Kostnader -38 388 | -39 717
Rorelseresultat 330 -147
Finansnetto -1 063 -956
Resultat efter finansi- =732 -1 103
ella poster

Bokslutsdisposition- 213 223
er/skatt

Arets resultat -520 -880
Investeringar 13763 | 15565
Analys

Under 2019 har bolagets resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner motsvarat ett underskott
pa 0,7 mnkr, vilket ar 1,2 mnkr battre 4n bud-
get. Underskottet dr en medveten undertaxe-
ring for att tidigare ars 6verskott ska aterforas
till VA-kunderna.

Frimst paverkas utfallet av att vissa driftsinsat-
ser skjuts till 2020, vilket har inneburit behov
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av mindre kopt resurs frin MSVA, vilket mots-
varar cirka 1 mnkr. Bland annat kan nimnas
fortsatt licks6kning och tillhérande atgarder.

Vattenférbrukning hos vara kunder har varit
nagot lagre vilket innebér minskade intikter pa
cirka 0,4 mnkr jimfort med budget. Bolagets
nettoomsittning under 2019 uppgick till 38,7
mnkr (39,4 mnkr), varav VA-avgifter utgjorde
98,0 (94,9) procent.

Vid en jamforelse av nettoomsittningen for
2019 med 2018 har omsittningen minskat med
0,7 mnkr, vilket frimst beror pa ligre entrepre-
nadintikter som delvis kompenserats av av-
giftshéjningen pa 1 procent.

Investeringar
Totalt uppgick investeringarna till 13,8 netto
(15,6) mnkr, vilket ar 2,4 mnkr hogre dn bud-

get.

Reinvesteringar

Av de totala investeringarna avser 11,8 mnkr
reinvesteringar, vilket dr 0,9 mnkr hogre dn
budgeterat.

Det befintliga 6vervakningssystemet for av-
lopps-anliggningarna borjar fasas ut och ett
arbete pagar med utbyte till den standard som
galler for 6vriga bolag i MSVA-gruppen. Arbe-
tet gick inte lika fort som planerat under 2018,
vilket dr orsaken till det hogre utfallet for rein-
vesteringarna under 2019.

Under 2019 har fraimst ombyggnationer skett
pa avloppsreningsverken i Soraker och Nis.
Arbetet kommer paga till 2020 innan alla verk
och pumpstationer 4r atgirdade.

Nyinvesteringar

Resterande del av investeringarna utgor nyinve-
steringar som uppgar till 2,0 mnkr och ar 1,5
mnkr hogre an budget.

Frimsta orsaken ér att vattenférsorjning moj-
liggjorts for det nya industriomradet efter Ter-
minalvigen och ett flertal nya anslutningar har
aven upprattas i det gamla industriomradet.
Andelen nyanslutningar okar, vilket dr positivt,
men medfor 6kade investeringskostnader.



Nyckeltal

Soliditeten har minskat jimfért med 2018, vil-
ket beror pa arets underskott. Underskottet
paverkar dven eget kapital som har minskat och
avkastning pa eget kapital som ir negativt.

Mingden avloppsvatten har 6kat jamfort med
2018, vilket bland annat beror pa inlickage av
tillskottsvatten i frimst omradena Soriker och
Nas.

Svinn i procent av distribuerad mangd vatten dr
ofdrindrat jimfért med 2018. Under 2019-
2020 pagar en sirskild insats att kvalitetssidkra
nyckeltalet - svinn i procent av distribuerad
mingd vatten. Historiskt har egen f6rbrukning
inte kunnat matas pa ett tillférlitligt sitt och har
till stora delar uppskattats. Aven férbrukningen
hos kunder, som sker utifrin en preliminardebi-
tering paverkar nyckeltalet arsvis. Under 2019
har bolaget borjat se Gver mojligheterna till
on-line mitning, vilket skulle innebira att vi
alltid har tillgang till aktuell f6rbrukningsdata
och dven kan stalla sikrare ekonomiska pro-

gnoser. Totala lingden f6r vatten- och avlopps-
ledningarna har 6kat med 2 km under 2019.

Oversikt nyckeltal

2019 2018
Soliditet, % 54 6,2
Eget kapital, mnkr 6,7 7,2
Laneskuld, mnkr 81,5 71,5
Avkastning pa justerat | Negativt | Negativt
eget kapital, %
Genomsnittlig lane- 0,96 1,32
ranta, %
Distribuerad mingd 2,1 2,1
vatten, m’
Renad mingd vatten, m’ 2.9 2.4
Svinn i % av distribue- 50,0 49,9
rad mingd vatten
Vatten- och avloppsled- 579 577
ningar, km
Framtiden

Vira VA-bolag i MSVA-gruppen har samma
utmaningar som Ovriga VA-Sverige med bland
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annat 6kade lagkrav, myndighetskrav och be-
hov av klimatanpassning lingsiktigt. Aven nya
sikerhetskrav med bland annat NIS-direktiv
och informationssikerhet paverkar oss framat
och vi har anpassat organisationen efter de nya
kraven och nédvindiga ambitionsnivaerna. Allt
ovanstdende ar att betrakta som noédvindiga
kostnader for en lingsiktigt tryge vatten-
forsorjning.

Bolaget arbetar aktivt med att minimera kost-
naderna och samtidigt leverera langsiktigt hall-
bar vattenférsorjning. Vi kan dock se en mins-
kad vattenforbrukning, tack vare 6kad milj6-
medvetenhet och beteendeférandringar hos
vara kunder. Det innebir i sin tur minskade
kundintikter och paverkar dven det behovet av
taxehdjningar for att ticka vara fasta kostnader.
Branschorganisationen Svenskt Vatten har be-
riknat att den arliga hojningen av VA-taxorna

1 Sverige i genomsnitt kommer att behéva ligga
pa cirka 6 procent (4 procent med tilligg av
inflationen pa cirka 2 procent). Bolagets for-
vintade genomsnittliga hojning av taxeintikter-
na under 2020-2023 uppgar till cirka 3,3 pro-
cent. Avloppsreningsverken i Séraker och Nis
ar hogt hydrauliskt belastade, pa grund av stora
mingder tillskottsvatten. For att kunna 6ka
andelen férebyggande underhall och minska
andelen akut underhall behéver vi fa battre
kinnedom om ledningsnitets status. Vi kom-
mer att paborja ett arbete fOr att fa ett helhets-
grepp om ledningsnitet. vilket kommer att de-
las upp i tre delar, fornyelseplanering lednings-
nit, kvalitetssikring av karta/databas samt un-
derhall.

Under kommande tva ar kommer vi att delta i
ett samverkansprojekt, Ordning i R6rANN, dar
artificiell intelligens (Al) ska anvandas for att ta
fram riskledningar i vattenledningsnatet. Malet
med projektet dr att ta fram tva modeller som
ska vara tillimpliga f6r hela VA-Sverige. Pro-
jektet drivs av Lunds universitet och flera VA-
verksamheter deltar i arbetsgruppen.



Bolagsredovisning 2019
Midlanda Fastigheter AB

Ordforande
VD

Anders Hedenius
Peter Clemin

Bolagets uppdrag

Midlanda Fastigheter AB skall férvalta och
utveckla fastigheter och infrastruktur med
tillhorande fysiska anliggningar kopplat till
flygplatsverksamheten vid Sundsvall Timra
Airport. Inom begreppet férvaltning och
utveckling ingar ocksa ansvar for investeringar i
fastigheter och infrastruktur. Verksamheten
skall utga fran en hallbar utveckling inom
omraden ekonomi, miljé och social hallbarhet.

Bolaget skall vidare utgéra dgare av
driftsbolaget Midlanda Flygplats AB och i den
rollen ansvara for styrning och uppféljning av
driftsbolagets verksamhet.

Bolaget skall stédja driftsbolaget 1 utvecklingen
av Sundsvall Timra Airport till ett nav for
flygtrafiken i Norrland.

Midlanda Fastigheter AB har att f6lja av
dgarkommunerna upprittade styrande
dokument och i sin tur tillse att driftsbolaget tar
hinsyn till dessa i sin verksamhet.

Arets handelser

e FDortsatt arbete for att se 6ver mojlig-
heterna att 6verlata driften av flygplat-
sens reningsverk

e Arbetar f6r uthyrning av konsthallen
e Utveckling av markomradet i anslutning

till flygplatsen
Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Intikter 2272 | 2040
Kostnader 1771 -1417
Rorelseresultat 501 623
Finansnetto -85 -41
Resultat efter finansiella poster 416 582
Bokslutsdispositioner/skatt -415 | -11291
Arets resultat 1] -10709
Investeringar 6303 | 4712
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Analys

Ackumulerat resultat fére bokslutsdispositioner
tor 2019 uppgick till 0.4 tkr, vilket dr 16.6 mkr
battre jamfort med budget. Den positiva
differensen beror pa att budgeterad
nedskrivning av dotterbolag ¢j behovde
genomforas. Detta da dotterbolaget erhdll ett
kompensationsbidrag fran Trafikverket pa 18.2
mkr fOr tappade passagerarvolymer kopplade
till flygskatten. Midlanda Fastigheter har limnat
ett koncernbidrag om 0.4 mkr.

Midlanda Fastigheter betalade ett villkorat
aktiedgartillskott om 16.2 mkr till Midlanda
Flygplats i borjan av 2019 i forskott. Da
Midlanda Flygplats AB redovisade en vinst
under 2019 redovisar Midlanda Fastigheter en
anteciperad aterbetalning av aktiedgartillskott
om 16.2 mkr.

Investeringar

Anlaggning parkering, Carport, Uppgradering
hiss, Laddstolpar, Komplettering brandlarm
2018 och 2019 samt hangarport dr aktiverad.
Garageplats brandgarage/Ombyggnad 02, blev
dyrare 4n tidigare planering varfor en
omprioritering gjordes av projekt ombyggnad
konsthall. Projektet beraknas kunna aktiveras i
borjan av 2020.

Forprojektering brandévningsplats, pagaende.
Ombyggnad av konsthallen genomférdes inte
under dret. En omprioritering gjordes for att
fardigstilla ombyggnad brandgarage samt
anpassning av restaurangen.

Flygplatsen far en ny restaurator 2020, varfor
en ombyggnation/anpassning av restaurangen
paborjades. Projektet var ej budgeterat varfor
en omprioritering gjordes av projekt
ombyggnation konsthall.

Projektering provborrning grundvatten, en
omprioritering av investeringsprojekt
ombyggnad konsthall gjordes for att genomfora
en provborrning. Projektet stannade dock upp
da projektledaren slutade sin anstillning pa
anlitad firma och dessa ej hade ritt kompetens
tor uppdraget. Projektet skjuts pa framtiden.



Oversikt nyckeltal

2019 | 2018
Soliditet, % 69,7 | 344
Eget kapital, mnkr 21,2
Laneskuld, mnkr 0
Avkastning pa justerat eget kapital, %o 1,4 | Neg
Framtiden

Flygets utveckling pa orten dr av vasentlig
betydelse dven for fastighetsbolaget. Minskar
verksamheten pa flygplatsen kommer
efterfrigan av lokaler att minska och vice versa
om flygverksamheten Okar.

Det som langsiktigt kan paverka flygets
utveckling dr bland annat, flygets miljépaverkan
men dven transportalternativens utveckling.
Viktiga fragor for bolaget ir att se till att
milj6fragorna hanteras pa ett ansvarsfullt sitt.

Arbetet med ans6kan om ett nytt miljotillstand
1 enlighet med miljobalken fortgar. Ansékan
planerar flygplatsen att limna in till Mark- och
miljédomstolen i bérjan av 2020.

En SGEI-ans6kan (Services of General
Economic Interest) om att fa ticka underskott i
verksamheten har beviljats av EU. Tillstaindet
galler till 2023.
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Bolagsredovisning 2019
Midlanda Flygplats AB

Dick Jansson
Frank Olofsson

Ordférande
VD

Bolagets uppdrag

Midlanda Flygplats AB skall pa uppdrag av
Midlanda Fastigheter AB ansvara for driften av
flygplats-verksamheten f6r Sundsvall Timra
Airport. Bolaget skall inom driften for flyg-
platsverksamheten ansvara f6r erforderliga
myndighetstillstind och avtal f6r flygplatsens
drift.

Arets héndelser

Under 2019 har milj6frigan varit genomsy-
rande for flyget i Sverige. Det giller med storsta
sannolikhet dven under ar 2020 och kommande
ar. Flyget har kommit att bli en symbol f6r mil-
jopaverkan och manga jaimforelser gors med
flyget som referensram. Genom att utga ifran
flyget ndr man skall mita sa skapas en bild att
det som skapar mest utslapp ar flyget. Detta ar
ingen sanning da inrikesflyget stir f6r mindre
an 0,9% av Co2 utslippen och bit och vig-
transporterna stir flera hundra procentenheter
mer Co2 utslipp. Faktum kvarstar dock att
flyget har fatt ett mycket daligt miljorykte, trots
att Sverige tillsammans med Norge dr de tva
linderna i virlden som kommit lingst 1 att
skapa ett hallbart flyg.

Riksdagen beslutade 2017 att flygplatser 1 Norr-
land som eventuellt drabbas ekonomisk av den
beslutade flygskatten skulle kompenseras. Ingen
utbetalning skedde 2018 trots att flygplatsen
sande ersattningsansprak till naringsdeparte-
mentet. Under slutet av 2019 gav riksdagen
Trafikverket 1 uppdrag att underséka i vilken
man flygplatserna lidit ekonomisk skada pa
grund av flygskatten. Efter utférd utredning
kom Trafikverket fram till att den ekonomiska
kompensationen till Sundsvall Timra Airport
skulle uppgi till nistan 18,2 miljoner SEK.
Sundsvall Timra Airport beslutade att under
2019 inga 1 ett EU projekt tillsammans med
flera andra flygplatser inom SRF. Projektet
drivs i tre ar och syftar till att de regionala flyg-
platserna 1 Sverige identifierar de miljoatgarder
som man kan gora for att skapa ett mer hallbart
och miljomissigt flyg, men ocksa for att hitta
gemensamma mitetal som flygplatserna kan
benchmarka med varandra.

78

I december 2019 informerade Trafikverket att
man skall se 6ver beredskapsersittningen for
flygplatser som har dygnet runt beredskap fran
JRCC. I denna 6versyn breddar man synen pa
beredskap och later den omfatta aven MSB,
forsvaret, tull, polis, grinsskydd och ambulans-
transporter. I utredningen skall ovan nimnda
myndigheter inga samt Sundsvall Timra Air-
port, Lappland Airport (Gillivare) och Sweda-
via. Utredningen skall vara klar 31 mars 2020

och ligga till grund f6r den nya ersittningsmo-
dellen

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten har bedrivits i enlighet med de
andamal kommunfullmaiktige har faststillt samt
inom de kommunala befogenheterna.

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Intikter 87245 | 79 236
Kostnader -83172 | -90 191
Rorelseresultat 4073 | -10955
Finansnetto -310 -336
Resultat efter finansi- 3763 | -11 291
ella poster

Bokslutsdisposition- 415 590
er/skatt

Arets resultat 4178 | -10701
Investeringar 7 370 7 828
Analys

Flygplatsens ackumulerade resultat fére bok-
sluts-dispositioner fore perioden uppgick till 3.8
mkr, ackumulerad budget -16.2 mkr. Den posi-
tiva differensen om 20 mkr beror frimst pa att
flygplatsen under 2019 erholl ett kompensat-
ionsbidrag om 18.2 mkr f6r tappade passagerar-
volymer kopplade till flygskatten. Kompensat-
ionsbidraget som betalades ut av Trafikverket
avsag bade ar 2018 och 2019.

Under 2019 tappade flygplatsen 15 % av passa-
gerarna jamfort med 2018, det storsta tappet
ligger pa inrikes passagerare med -17%. Delvis
beror de minskade passagerarvolymerna for
inrikes pa att flygplatsen inte hade nagon trafik
till Luled, men framforallt var orsaken ett tapp
pa Ovriga inrikes destinationer. Den negativa
passagerarutvecklingen bedomer vi ir en effekt
av den pagiende miljodebatten samt att vi bor-
jar kiinna av en lagkonjunktur. Det var dven en



negativ passagerarutveckling for utrikescharter
jamfort med foregaende ir, totalt -4 %. Vilket
frimst beror pa tidigare start av charter till
Gran Canaria under 2018.

Investeringar

Sluss, boarding gates, PSB, vindmitningssy-
stem, front sop, GPU, magnetvagn, lampsop,
planeringsskopa, bagdrop och rotationsgrind ar
aktiverad

Rontgen ir bestalld, beriknad installation april
2020

Oversikt nyckeltal

2019 2018
Eget kapital, mnkr 0,1 0,1
Laneskuld, mnkr 12 12
Avkastning pa justerat 18,4 Neg
eget kapital, %
Genomsnittlig linerinta, 1 1
%
Antal anstillda 69 71
Framtiden

Risken som finns f6r verksamheten dr om pas-
sagerarantalet fortsatt skulle minska. Detta ger
da en rad foljd-konsekvenser. Flygplatsen far
kvar fasta kostnader utan mojlighet att kunna
parera tappet, da vi grundbemanning krivs
enligt bestimmelser och regler. For att uppna
en ekonomi i balans sa kravs fler passagerare
och fler avgingar.

Ett tapp pa passagerarantalet kan ocksa paverka
vilken typ av flygplan operatérerna viljer att
trafikera med. Ju mindre plan, desto mindre
intdkter da startavgiften grundar sig pa tonnage.
Firre passagerare ger dven indikationer till nya
operatorer bade inom charter och linjetrafik att
det ar riskfyllt att etablera nya destinationer. En
neditgaende trend kan vara svar att bryta.
Restaurangen och den nya restauratéren beho-
ver ocksa tillrickligt med kundunderlag for att
kunna bedriva sin verksamhet. En risk finns att
inte fa restaurangen l6nsam varpa en viktig
funktion forsvinner fran flygplatsen. Utan att
utveckla resonemanget vidare si kan man siga
att samma forhallande rader for Gvriga verk-
samheter som biluthyrning, reklamférsaljning
etc.
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En risk som ocksa kan identifieras dr att det
inte 4r sd ling tid kvar innan flygplatsen maste
ans6ka om ett nytt SGEI férordnande fran EU
kommissionen. Den ursprungliga tanken med
SGEI var att flygplatsen skulle ha en respit for
att 16sa finansieringsfrigan. Grundtanken var
inte att det aterigen skulle bli en SGEI ansékan
tor att under ytterligare 10 ar fa driva trafik som
finansieras med offentliga medel.



Forbundsredovisning 2019
Medelpads Raddningstjanst-
forbund

Ordforande
Forbundschef

Alke Nylén
Per Silverliden

Forbundets uppdrag

Medelpads raddningstjansttérbund (MRF) ér
ett kommunalférbund inom Sundsvalls, Timra
och Ange kommuner, som i férsta hand svarar
tor raiddningstjanst och férebyggande verksam-
het kopplad till lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor. MRF samordnar kommunernas arbete
inom krisberedskap och civilt foérsvar. Daruto-
ver har MRF ett bredare uppdrag i att bidra till
okad trygghet i samhillet.

Arets héndelser

2019 har varit ett normalt dr sett ur olyckssyn-
punkt. Detta bade nir det giller brinder, trafi-
kolyckor och andra hiandelser. Vid hindelser i
hela Medelpad har MRF under dret larmats ut
pa nastan 2 200 riddningsuppdrag. En hin-
delsetyp som har okat visentligt i férhallande
till féregaende ar ar personer som uttalat livs-
leda. Vad giller f6rebyggande verksamhet har
ett pilotprojekt genomforts 1 Timra kommun
som handlar om att férebygga fallskador hos
aldre, dels genom forelasningar och dels genom
balans- och rorelsetrining. Samtidigt triffas
ildre och far nya vinner vilket i sig bidrar ytter-
ligare till forbattrad halsa. Socialtjansten och
MREF har tillsammans genomfort projektet.
Resultatet har varit lyckat och det finns skal att
fortsitta utveckla verksamheten.

Mal och maluppfyllelse

MREF har i mal- och resursplan for 2019 haft 25
verksamhetsmal att hantera, 21 av dessa ar upp-
fyllda helt och hallet samt 4 delvis uppfyllda.

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Intikter 158 958 | 156 300
Kostnader 158 353 | 155132
Rorelseresultat 605 1168
Finansnetto 1 -11
Resultat efter finansi- 606 1157
ella poster

Bokslutsdisp/skatt 0 0
Arets resultat 606 | 1157
Investeringar 8 065 8 065
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Analys

MRFs intdkter har 6kat med 2 658 tkr mot £6-
regaende ar. Medlems-bidraget fran dgarkom-
munerna édr férbundets storsta intiktspost ge-
nom vilka bidragen for grundramen uppgar till
117 774 tkr £6r 2019.

De totala kostnaderna har 6kat med -3 221 tkr
fran foregaende dar. Personalkostnaderna star
for en Okning med -1 645 kr och driftkostna-
derna har 6kat med -1 223 tkr. MRF har betalat
ut semestertillige pa de fasta 16netilliggen till
en kostnad pa totalt -500 tkr inkl PO. MRF har
aven drabbats av ett motorhaveri som kostade -
479 tkr samt en 6kning av kostnaderna for £6-
retagshilsovard med -266 tkr.

Investeringar

Arets investeringar som ir aktiverade under
aret uppgar till 648 tkr. Kvarvarande investe-
ringsmedel beslutade f6r 2017 och 2018 har
disponerats 2019 till summan av 6 856 tkr. Pa-
gaende nyanskaffningar uppgar till 1 539 tkr.

Nyckeltal
Oversikt nyckeltal

2019 2018
Soliditet, %o 14,8 15,8
Eget kapital, mnkr 323 323
Avkastning pa justerat 1,9% | 3,7%
eget kapital%
Genomsnittlig laneranta 0
Antal anstillda 284 280

Framtiden

Okade risker for storre olyckor, bland annat pa
grund av klimatférindringar, ar redan nu en
realitet. Detta stiller krav pa mer kraftfulla och
samordnade riddningsinsatser. Ledningssyste-
met behover ocksa starkas.

Det allminna ekonomiska liget skapar osiker-
het. MRF far normalt inte tickning for andra
arliga kostnadsékningar dn l6neéversynsmedel.
Detta har sin grund i att MRF, enligt dgarupp-
draget, foljer Sundsvalls kommuns ekonomiska
styrprinciper. Enligt dessa principer ska en ef-
tektivisering genomféras arligen motsvarande
mellanskillnaden till full kostnadstickning. Ef-
tersom ramtilldelningen enligt denna princip
pagatt under manga ar, narmar sig MRF ett lige
vid vilket verksamheten inte kan bedrivas pa
nuvarande niva.



Bolagsredovisning 2019
Midlanda Centrum AB

Stefan Dalin
Christian S6éderberg

Ordforande
VD

Bolagets uppdrag

Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att
bedriva markexploatering samt uppféra och
forvalta fastigheter 1 anslutning till Sundsvall
Timra Airport 1 Timra kommun.

Arets héndelser

Bolaget har i stort sett varit vilande under 2018,
utvecklingen pa marknaden har inte inneburit
ndgon storre ekonomisk aktivitet f6r bolaget.

Ekonomi

Resultatrikning i ssmmandrag for de tva
senaste aren.
Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Intikter 10 11
Kostnader -8 -9
Rorelseresultat 2 2
Finansnetto 3 3
Resultat efter finansiella 5 5
poster
Bokslutsdispositioner/skatt -1 0
Arets resultat 4 5
Investeringar 0 0
Oversikt nyckeltal

2019 2018
Soliditet, % 99 99
Eget kapital, mnkr 2,2 2,2
Lineskuld, mnkr 0 0
Antal anstallda 0 0
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Bolagsredovisning 2019
Wifsta Water AB

Ordforande
VD

Jan Norberg
Micael Lofqvist

Bolagets uppdrag
Andamalet med bolaget ir att marknadsféra
och vidareférsilja rent vatten.

Arets hindelser
Vissa marknadsforingsinsatser har gjorts, bl.a.
har bolaget en egen webbplats.

Ekonomi
Resultatrikning i ssmmandrag fér de tva sen-
aste dren.

Resultatrikning (tkr) 2019 2018
Intikter
Kostnader -1 - 32
Rorelseresultat - 11 - 32
Finansnetto
Resultat efter finansiella - 11 - 32
poster
Bokslutsdispositioner/skatt
Arets resultat - 11 - 32
Investeringar
Oversikt nyckeltal

2019 2018
Soliditet, % 98 99
Eget kapital, mnkr 0,4 0,4
Laneskuld, mnkr 0 0
Antal anstillda 0 0




Ovrig arsredovisning

Utdrag ur Personal och Halsobokslut

Antal anstallda
2.1 Anstillda per forvaltning/bolag.
Tabellen giller tillsvidareanstillda den 1 nov 2019

Kvinnor Man Totalt Totalt Kv Man Totalt Totalt Totalt
2019 2019 2019 2018 2017 2017 2017 2016 2015

Barn- och 445 102 547 578 470 96 566 559 539
utbildningsférvaltning

Socialférvaltningen 524 52 576 589 534 47 581 575 550

Arbetsmarknadsenheten 26 36 62 57 23 34 57 59 50
'E Kultur- och teknikférvaltning 45 38 83 79 48 38 86 81 82
:E kommunledningskontor 29 14 43 43 33 9 42 36 37

Miljé- och byggforvaltning 8 14 22 25 6 14 20 20 19

Totalt forvaltningar 1077 256 1333 1371 1114 238 1352 1330 1277

Medelpads
raddningstjanst 30 248 278 272 26 254 280 284 294
AB Timrabo
8 16 24 24 9 14 23 24 22
& Mitt Sverige vatten
E 50 119 49 157 39 117 156 154 -
Sundsvall Timra Airport
18 51 69 71 24 52 76 63 -
Totalt Bolag 106 434 540 524 98 437 535 525 316

2.6 Medelalder hos tillsvidareanstallda 2019.
2019 2018 2017 2016 2015

Kv Man Kv Mian Kv Mian Kv Man Kv Man

Totalt for kommu-
nen 475 459 48,0 47,0 48,0 48,0 48,0 47,0 48,0 47,0
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2.7 Pensionsavgangar tillsvidareanstallda 2020 — 2029.
(2018 ars bokslut inom parantes)

2020- 2023- 2025- Totalt Totalt Totalti %
2022 2024 2029 avgangar anstallda 10 ar
Barn- och utbildning 38 23 80 141 547 25,78
(24,40)
Socialférvaltningen 39 34 102 175 638 27,43
(inkl. arbetsmarknadsenheten) (24,15)
Kultur- och Teknik 6 5 12 23 83 27,71
(30,40)
Kommunledningskontor 3 4 8 15 43 34,88
(32,60)
Milj6- och Bygg 1 2 2 5 22 22,72
(20,00)
Totalt 87 68 204 359 1333 26,93
(totalt 2018 ars bokslut) 77 69 194 340 1352 24,80

3.1 Overtidstimmar/mertidstimmar 2019.
Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timanstallda
(2018 inom parentes)

Féreatining Guertas oG weras  Flosentay
arbetstid arbetstid
Barn- och utbildning 1514 0,1 1213 0,1
(1794) (0,1) (2 329) (0,2)
Socialférvaltningen 8 810 0,7 8422 0,7
(8 267) (0,7) (8 355) (0,7)
Arbetsmarknadsenheten 42 0 0,0
(78) (0) (100) (0.4)
Kultur- och Teknik 2118 1,2 211 0,1
(2 046) (1,1) (399) (0,2)
Kommunledning 563 0,6 10 0,0
(917) (1,0) (15) (5,2)
Naringsliv - - 0 0
(0) (0) (0) (0)
Milj6- och Bygg 70 0,1 0 0
(79) (0,2) (0) (0)
Totalt 13118 0,4 9 855 0,3
(2018) (13 110) (0,4) (11 198) (0,3)
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Valfardsbokslut

Under 2015 antog kommunfullmaktige, 1 beslut
den 30 november § 174, nytt folkhilsoprogram
tor Timra kommun att gilla 2016-2019

I programmet har fem av elva nationella mal
prioriterats:

e Delaktighet och inflytande

e Barns och ungas uppvaxtvillkor

e Fysisk aktivitet

e Matvanor och livsmedel

e Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel

I beslutet uppdras till berérda namnder och for-
valtningar att i samband med arlig verksamhets-
planering beskriva egna insatser och atgirder

kopplade till de prioriterade malen i programmet.

Vildsbejakande extremism

I vilfirdsbokslutet redovisas dven vidtagna at-
girder kopplade till anvisningar for att virna
demokratin och forebygea valdsbejakande extr-
emism.

Mal 1. Delaktighet och inflytande i
samhallet

KS férvaltning

Enkiter

Under feb-mars 2019 genomférdes en nollmit-
ning av varumirket “From Timra With Love”
for att fa veta vad kommunmedborgarna kinner
till samt vad de tycker dr bra med Timra.

Vad ir det forsta du tinker pa med platsen
Timra?

kunde 5O i UPEVLECEN

A gkoqg skonviksback:
befolkad indalsahven  golfbanan
mysiga Soc@R  tecknet 5 strand
UPP socialaproblem

massaindustri
tadskarna

knappt
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Vad ar det basta med Timra?

gy bad
B por
mojligheter

flera

invanare fer3
strandpro

vanlig
i
jobbet

fick  naturupplevelser
sranger ahven

mejeri b4 o
shottet gestugan smackgrundet

fustorps  gelta laxedlingen

hockey (Je|tat
byt smacken ¢

P

waterfrant "2 ",
“r‘05|3“marbgi
laxodiing e

koksjohan

Under hosten 2019 genomférdes en enkit om
livskwvalitet, service och klimatsmart liv.

Timrabor generellt tycker att det basta med
Timra dr nirheten till allt och framforallt natu-
ren. Och man ir stolt dver Timra, ofta eller alltid
rekommenderar man andra att bes6ka kommu-
nen. De instimmer helt med att Timra har ett
bra geografiskt lige och 6ver hilften tycker att
Timra dr rik pa upplevelser, likasa att vi dr en
kommun i en stark region och 70 % tycker att vi
har ett bra foretagsklimat. Timrdborna upplever
ofta eller alltid god livskvalitet, service och att
man kan leva klimatsmart.

Livskvalitet Service Klimatsmart

Aldrig 0,5 % 0,5 % 3,8%

Sallan 16,1 % 16,8 % 31,5%

Ofta 65,5 % 69,6 % 50,0 %

Alltid 17,9 % 13,1 % 14,7 %
Medborgardialoger

I samverkan mellan polis och kommun har tva
medborgardialoger genomforts under aret. Den
forsta genomfordes 1 Timra centrum den 18 maj
och den andra dialogen genomférdes 1 samband
med Folkan Waterfront den 10 augusti. Vid



dessa dialoger har lokala problembilder i Timra

kommun identifierats:

e Droger och alkohol bland unga (littatkom-
ligt).

e Trafik (hoga hastigheter, buskorning).

e Otrygghet pa ett antal olika platser i kommu-
nen (kvallstid).

e Medborgarna vill att polisen ska synas i storre
utstrickning.

Effekt: De identifierade problemomradena ligger

till grund for diskussioner i Radet for trygghet

och hilsa men dven 1 samband med ny samver-

kanséverenskommelse mellan kommun och po-

lis samt nytt medborgarl6fte.

Trygg i Timra

Under aret har vi kontinuerligt lagt ut informat-
ion pa facebooksidan. Bl.a. rad och tips till fo1-
aldrar.

Effekt: Kommunmedborgare far, via facebook-
sidan, ta del av rad och tips. Sidan har f6r nirva-
rande ca 350 foljare.

Niringslivskontoret

e Nyhetsbrev skickas ut varje vecka (i Timra).

e Samtliga niringslivsfrukostar sammanfattas i
en film som publiceras pa kommunens och
niringslivskontorets facebooksidor (aven i né-
ringslivskontorets veckobrev).

¢ Dua foretagstriffar, 1000 moten for att sprida
information om lokala jobbspar, ge foretag
med lokala jobbspar en mojlighet att beritta
om sitt arbete samt ge deltagande féretag
mojlighet att fa de kontakter som behévs f6r
att enkelt ga vidare

Effekt: delaktighet och inflytande f6r foretag i

Timra kommun samt 6kade chanser for unga

och nyanlinda att fa jobb. M6ten med naringsli-

vet.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Eleverna ges mojlighet att ta initiativ till fragor
som ska behandlas inom ramen f6r deras infly-
tande over utbildningen. Det finns flera forum
for samrad med barn och elever samt mojlighet
att for elevforetridare att under skoltid behandla
fragor av gemensamt intresse, t.ex. klassrad, elev-
rad, skolrdd, programrad mm. Elever ges infly-
tande over utbildningen 6ver utbildningen ge-
nom mojlighet att paverka innehall, arbetsformer
och redovisningsformer och att medverka 1 pla-
nering och utvirdering av undervisningen. Detta
ser inom undervisningens ram. De ska stimuleras
att ta aktiv del 1 arbetet med att vidareutveckla
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utbildningen och hallas informerade i fragor som
r6r dem, anpassat efter alder och mognad.
Effekt: Att kinna inflytande och delaktighet i
skolarbetet, ta ett personligt ansvar for sina stu-
dier och sin arbetsmiljé samt fa kunskap om
demokratins principer och utveckla sin férmaga
att arbeta i demokratiska former.

En utokad elevhilsa underlattar arbetet med att
utforma en tillgdnglig utbildning. For att alla
elever ska kinna sig delaktiga i undervisning och
utbildning krivs att skolan har férmagan att géra
nodvindiga anpassningar och 1 férekommande
fall utforma sarskilt stod till de elever som beho-
ver det. I det arbetet beh6vs god tillgang till den
samlade elevhilsans kompetenser

Effekt: En tillginglig utbildning dir elever lyckas
och kinner sig delaktiga. En lyckad skolgiang har
en mycket stor hilsofrimjande effekt.

Kultur- och teknikférvaltningen

Ungdomar fran Tallnds och Séraker kommer
under 2020 att delta i en foérstudie kring otrygg-
het i kommunen. Férstudien ingar 1 samverkans-
avtalet mellan Timra kommun och Mittuniversi-
tetet. Studien 4r en f6ljd av att manga ungdomar
enligt LUPP-enkiten, frimst flickor men ocksa
ett 6kande antal pojkar anger otrygghet i sin var-
dag.

Effekt: Ungdomarnas berittelser ska bidra till
fler trygghetsskapande dtgirder

Socialtjinsten

Personligt ombud — m6jliggor f6r personer 6ver
18 ar med omfattande och langvariga psykiska
funktionsnedséttningar att i mesta mojliga man
aterta kontrollen 6ver sina liv.

Effekt: Ett antal personer har fatt hjalp t.ex.
med att inte bli bostadsldsa, uppritta avbetal-
ningsplaner mm. Y'tterligare ett antal har fatt
stod att komma till likarbesok eller andra viktiga
moten. Verksamheten har bidragit till god sam-
ordning av insatser.

Brukarpanelen, psykisk hilsa — deltagarna har
makten och styr diskussionen och det dr deras
erfarenheter som ir viktiga 1 panelen. Forslag tas
fram som sedan presenteras fOr ansvariga tjans-
temén och fértroendevalda.

Effekt: Verksamheter mer anpassade till bruka-
res behov. Malgruppen sager sig ha fatt starkt
sjalvkinsla och 6kat medinfly-
tande/medbestaimmande.

Milj6- och byggforvaltningen
Bostadsanpassningsbidrag



Effekt: Ger personer med funktionsnedsattning
mojlighet till ett sjalvstindigt liv.

Mal 2. Barn och ungas uppvaxtvill-
kor

Barn- och utbildningsférvaltningen

Utokad elevhilsa — underlittar arbetet med att
utforma en tillginglig utbildning. Sdrskilt st6d till
elever som behover det.

Effekt: En lyckad skolgang har en mycket stor
hilsofrimjande effekt.

Kulturskolan: Fortsatt brett utbud. Avsikten ar
ytterligare breddning av verksamheten.

Effekt: Halsofrimjande och meningsskapande
effekter, sirskilt for barn- och ungdomar 1 utsatta
miljoer.

Elevhilsa — alla elever erbjuds minst tre hélsobe-
s6k under grundskoletiden. Hilsosamtalen an-
vinds som metod vid hilsobescken som ett led i
skolans arbete for att frimja hailsa och foérebygga
ohailsa.

Effekt: Stédja en hilsosam livsstilsutveckling
och att tidigt uppticka ohilsa.

Kultur- och teknikférvaltningen

Fler mojligheter for barn att delta i avgiftsfria
lovaktiviteter 1 samverkan mellan kommunen
och féreningslivet.

Effekt: Bidrar till 6kad jamlikhet f6r barn obero-
ende av ekonomiska férutsittningar att delta i
sociala ledarledda aktiviteter. 2019 deltog cirka
800 barn pa olika typer av sommarlager, vilket
utgor 40 procent av malgruppen barn i lag och
mellanstadiet.

Socialférvaltningen

Barns brukarmedverkan — Barnkonventionens
art 12 anger att barn har ritt att uttrycka sin me-
ning och horas i alla fragor som rér barnet. 70
barn har inbjudits att delta i intervju 1 syfte att
Oka delaktighet och inflytande.

Effekt: Barn och ungas delaktighet har 6kat och
det har givit verksamheten virdefull kunskap och
mojlighet att f6rbattra insatser.
Forildraskapsstod — utbildning i lagaffektivt be-
métande (all personal IFO och BUN) — 6ppen
foreldsning lagaffektivt bemétande (foréldrar) —
oppen forelasning om vald och hot pa nitet (f6r-
aldrar) — FRC:s information om moijligheten till
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stod (fordldraméten) — servicesamtal (stod till
enskilda férildrar)

Milj6- och byggforvaltningen

Provning och tillsyn

Effekt: I plan- och bygglagen, livsmedelslagstift-
ningen och milj6balken ses barn som sarskilt
skyddsvirda. Barnkonventionen beaktas 1 alla
beslut.

Mal 3. Fysisk aktivitet och goda mat-
vanor

Barn- och utbildningsférvaltningen
Idrottsaimnet och aktiviteter inom “Friskare
ungdom” ir ett samarbete mellan Timra hogsta-
dieskolor och olika féreningar. Alla elever er-
bjuds att prova pa minst tre olika idrottsaktivite-
ter dar de sjalva har moijlighet att paverka idrott-
sval.

Effekt: Bittre fysisk och psykisk hilsa. Utokad
sannolikhet att elever rér pa sig dven utanfor
skoltid. Deltar i halsosamma métesplatser. Ele-
ver tar avstand fran alkohol, tobak, doping och
andra droger. Foljer ”fair play” och vardar sitt
sprak.

Kostverksamheten arbetar f6r att fir schema-
lagda skolmaltider — eleverna har méjlighet att
ita sin lunch i den takt de behéver

Effekt: Minskad stress och en trivsammare
skolmaltid

Socialtjinsten

TUFF, pilotprojekt — Aldre personer med ned-
satt balans som bo i eget boende erbjuds moijlig-
het till utbildning och trining for att férebygga
fall och fallolyckor. Projektet har drivits 1 sam-
verkan med riddningstjiansten.

Effekt: Deltagarna har forbattrat eller bibehallit
sina fysiska funktionsférmagor. De anser ocksa
att de fatt verktyg och motivation att kunna trina
hemma.

Kultur- och teknikférvaltningen
Idrottsprojektet som bedrivs i samverkan med
Sisu Idrottsutbildarna i Tallnds har under aret
Okat sina aktiviteter f6r barn och unga. En uto-
kad samplanering med Pangea har genomforts
kring lovaktiviteter for att na fler barn och ung-
domar. Ledarutbildningar f6r bade flickor och
pojkar i aldern 15 till 18 ar har genomforts 2019.



Effekt: Insatserna leder till 6kad trivsel och 6kad
tysisk aktivitet bland barn och ungdomar. Ledar-
utbildningen dr ett led i att skapa goda férebilder
i omradet. Insatserna bidrar sannolikt dven till
minskad skadegorelse och en 6kad medvetenhet
om att sjilv bidra till kommundelens trivsel.

Mal 4. Alkohol, narkotika, doping,
tobak och spel

KS forvaltning

Drogvaneundersékning enligt Ockerémodellen
har genomforts 1 ak 7-9 for sjitte gaingen. Mo-
dellen bygger pa att ALLA vuxna maste vara
&verens — unga ska inte drickal T Ockeré har
man lyckats halvera ungdomsfylleriet och skjutit
fram ungas alkoholdebut med tva och ett halvt
ar.

Effekt: Resultatet visar att Timra, i stort, foljer
de nationella trenderna. Alkohol- och tobaksan-
vindningen minskar. Undersékningen visar
ocksa att forildrar blir mer och merrestriktiva

nir det giller ungdomars anvandande av tobak
och alkohol.

Se resultatet av undersdkningen:
http:/ /www.timra.se/kommunpolitik/kommune

nsorganisat-
ion/radgivandeorgan/radetfortrvechetochhalsa.4

.714dad16d46439¢£969dd.html

Forildrabrev — i samband med jullov (nyar) och
skolavslutning skickas édrligen ut ett brev, i sam-
verkan mellan kommun och polis, till féraldrar
med uppmaning att vara uppmirksam pa sina
barns och sina barns kompisars férehavanden
under dessa riskperioder. Brevet liggs ocksa ut
pa kommunens facebook sida ”Trygg 1 Timra”
Effekt: Brevet sinds ut via barn- och utbild-
ningsforvaltningen och nér darfér majoriteten av
foraldrar/vardnadshavare.

Tobaksfri duo — alla kommunens skolor ar an-
slutna och har haft besék av FTV under hosten.
Tobaksfri duo sker numera i samverkan dven
med Timra IK (teamsters) som gor skolbesok
tillsammans med en representant fran Timra
kommun. Varje elev i ak 6 som tecknat kontrakt
har erhallit arskort pa Timra IK:s hemmamatcher
sasongen 2019/2020.

Effekt: Antalet anslutna elever har 6kat fran 77
% 2018 till 87 % 2019. Ingen annan kommun i
linet har hogre deltagande.
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Barn- och utbildningsférvaltningen
e Samverkan inom Tobaksfriduo.

e Alkohol, droger och tobak ingir i elevhilsans
individuella halsosamtal i ak 7.

e Undervisning 1 hilsa och idrott tar upp sam-
banden mellan beroendeframkallande medel
och ohilsa, doping, lagar- och regler inom
omradet. Undervisning i biologi tar upp hur
den fysiska och psykiska hilsan paverkas av
beroendeframkallande medel.

e Drogvaneundersokning genomfors varje ar i
ak 7-9.

Effekt: Den arliga drogvaneundersékningen

ligger till grund for arbetet med att férebygga

framtida bruk av ANDT (Alkohol, narkotika,
doping och tobak). Vid tillsyn av rékfria miljéer
konstateras att rokningen minskar pa véra skolor.

Socialférvaltningen

e Insatser for personer med missbruksproblem

e Stodsamtal

e Bcehandling pa behandlingshem

e Stédboende

e Samverkan mot alkohol och droger i trafiken
(SMADIT)

e Haschavvinjningsprogrammet

e Hembesok

e Samverkan med Regionen

Effekt: Alkohol- och drogfrihet och mojlighet

till delaktighet i samhallet. Samarbetet med Reg-
ionen - 6ppnande av en beroendeavdelning.

Kultur- och teknik

Samverkan mellan skola, polis, socialtjinst och
fritid har férdjupats under aret i syfte att skapa
en overblick av situationen f6r ungdomarna 1
kommunen i den s.k. Arenagruppen, som ir knu-
ten till hégstadieskolan. Idrottsprojektet har uté-
kats med en tjanst for arbete med familjer 1 Tall-
nis med utbildning kring sociala fragor kopplat
till barn och ungdomar.

Effekt: Mojligheterna till samordnade insatser
bidrar till att motverka destruktiva beteenden
genom en gemensam bild och en kunskap om
liget kring drogvanor bland unga.

Milj6- och byggforvaltningen

e Tillsyn — rokfria skolgardar har genomforts 1
samarbete med kommunledningskontoret
(kan dven kopplas till mal 2 i folkhilsopro-
grammet)


http://www.timra.se/kommunpolitik/kommunensorganisation/radgivandeorgan/radetfortrygghetochhalsa.4.714dad16d46439ef969dd.html
http://www.timra.se/kommunpolitik/kommunensorganisation/radgivandeorgan/radetfortrygghetochhalsa.4.714dad16d46439ef969dd.html
http://www.timra.se/kommunpolitik/kommunensorganisation/radgivandeorgan/radetfortrygghetochhalsa.4.714dad16d46439ef969dd.html
http://www.timra.se/kommunpolitik/kommunensorganisation/radgivandeorgan/radetfortrygghetochhalsa.4.714dad16d46439ef969dd.html

e Tillsyn av serveringstillstind har genomforts

(kan dven kopplas till mal 2 i folkhilsopro-
grammet)

Effekt: Minimera tillgangen till alkohol och to-
bak. Rokfria miljéer forebygger ungdomars an-
vindande av tobak.

Anvisningar for att varna demokra-
tin, motverka och forebygga valds-
bejakande extremism

Styrgrupp — radet for trygghet och hilsa
Kommunens kontaktperson — utveckl-
ingsstrateg trygghet och hilsa med uppdrag
att delta i regionala och nationella triffar —
deltog 2019 i nationell triff via webbsind-
ning (aven socialtjinsten deltog)

Intern information — TimNet uppdaterad
15 augusti 2019
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Extern information — hemsidan uppdate-
rad 15 augusti 2019

Ligesbild — ingen ny lidgesbild framtagen
2019

Utbildning — ingen utbildning genomférd
2019 (ingen har meddelat behov)

Dialog med trossamfund — ingen dialog
har f6rts under 2019

Generella forebyggande insatser, speci-
fikt fé6rebyggande insatser, individinrik-
tade (behovsbed6mda) insatser pa indi-
kativ niva samt individinriktade (be-
hovsbed6mda) rehabiliterande insatser
vid 6nskan att limna extrem grupp — ru-
tiner for riktade insatser finns idag inom so-
cialtjinsten. Giller for att typer av individin-
riktade insatser.



Miljobokslut

Del 1 - Uppfoljning av Miljomalen i
Miljoplan 2014-2020

Nédaﬁ tédovisas mélen 1 milj6planen och tésul—
tatet for 2019.

1. Ar 2020 har AB Timrabos energianvind-
ning sinkts med 20 %.

Ar 2020 ir energianvindningen ligre 4n 160
kWh/m? ar.

Basir 2012 = 198 kWh/m’

Ansvarig: AB Timrabo.

Resultat for 2019: 164 kWh/m?

Energianvandning Timrabo
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Basar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Mal

Diagrammet visar att Timrabo ndrmar sig malet pa 160

EWh/ i, dr.

2. Ar 2020 ir elanvindningen i lokaler

som skots av kultur- och teknikférvaltningen
ligre in 74 kWh/m? och 4r.

Basar 2010 = 79 kWh/m?.

Ansvarig: Kultur- och teknikndmnden.

Resultat for 2019: 67 kWh/m?®. Milet har upp-
nitts 2015, 2017, 2018 och 2019. Resultatet for
2018 och 2019 ir exklusive ishallen. Ishallens
energianvindning dr inte med 1 redovisningen
eftersom den inte fanns med 1 fastighetsbestan-
det nar malet for 2020 togs fram. Minskningen
av antalet kWh/m® och 4r beror pa verksamhets-
torindringar, energibesparande atgirder och att
torsiljning gjorts av simhallen.
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Elanviandning kommunens lokaler
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Diagrammet visar basar, resultat for 2014-2019 och
streckad linje mot miljomalet. Malet har nppnatts 2015,

2017, 2018 och nu senast 2019.

3. Ar 2020 ir energianvindningen i Timra
Vatten AB:s vatten- och avlopps-
anliggningar 2 083 000 kWh/ar.

Det motsvarar en minskning fér befintliga an-
liggningar med 5 % jamfort med medeltalet 2
192 500 kWh/ar f6r 5-arsperioden 2009-2013.
Ansvarig: Timra Vatten AB.

Resultat f6r 2019: 1 949 768 kWh/ir for 5-
arsperioden 2015-2019. Malet har uppnatts for 5-
arsperioderna som féljdes upp 2016, 2017, 2018
och nu senast for 2015-2019.

Genomsnittlig energianvindning/
5-arsperiod i Timra vattens VA-nit
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Diagrammet visar att malet har uppnatts de senaste 4
aren.

4. Briansleanvindningen (kWh/km) f6r
transporter ska minska med 30 % till 2020
och utgoéras till mer dn 75 % av férnybara
drivmedel.

Giller kommunala férvaltningars personbilar
och litta lastbilar som anvands 1 tjdnsten. Basaret
2012 ir bransleanvindningen 0,64 kWh/km och
andelen férnybara drivmedel 19 %.

Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och
kommunstyrelsen, samordnas av kommunstyrel-
sen.

Resultat for 2019: Brinsleanvindningen var
0,42 kWh/km och andelen fornybara drivmedel
8 %. For 2014-2017 saknas uppgifter for att



kunna f6lja upp mal 4 och mal 5.

Bransleanvdndning kommunbilar
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Milet har uppnitts under 2018 och 2019 vilket
forklaras av att merparten av fordonen i fordons-

flottan numera ar dieselbilar.
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Mlupppyllelse till ar 2020 dr langt bort. Resultatet for
2019 var 8 % att jamfora med malet pa 75 %. Forkla-
ringen till att andelen fornybart drivmedel minskat dr att
andelen etanolbilar minskat och dieselbilar ikat.

5. Antalet km for transporter ska minska
med 20 % till 2020.

Ar 2020 4r den sammanlagda striickan 1 114 000
km. Giller kommunala férvaltningars personbi-
lar och litta lastbilar som anvinds i tjainsten samt
privata bilar som kors 1 tjansten. Basar 2012 = 1
393 000 km.

Ansvariga: Samtliga kommunala nimnder och
kommunstyrelsen, samordnas av kommunstyrel-
sen.

Resultat f6r 2019: 1 265 000 km. For 2014-2017
saknas uppgifter for att kunna folja upp mal 4
och mal 5.

Antal km i tjanst (persontransport)
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2019 kirdes 300 000 firre km i tidnsten jamfort med
2018 vilket delvis kan forklaras av att det under 2019
uppmanades till aterballsambet gillande utgifter med t ex
drogs det in pa utbildningar.

6. Till 2020 ska minst 25 % av centralt in-
képta matvaror vara ekologiska.

Giller basutbudet av matvaror inkopta av
centralkdket till skolor, forskolor och ildre-
omsorg. Respektive enhets inkép av mellanmal
och frukost ar inte medriknat.

Ansvarig: Barn- och utbildningsnimnden.
Resultat fo6r 2019: 25,4 %. Malet uppniddes
2018 och 2019.

Ekologiska livsmedel
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Diagrammet visar basar, resultat for 2014-2019 och
streckad linje mot miljomalet. 2018 och 2019 uppndddes
malet pa 25 Y.

Mal

7. 2014-2020 ska kommunen bibehalla att
elanvindningen utgérs av fornybar el.

Giller AB Timrabo, kommunens férvaltningar
samt Medelpads Riddningstjanstférbund som
hyr lokaler av kommunen. Undantaget ar reserv-
kraftsel som producerats av olja.

Ansvariga: Kultur- och tekniknimnden och AB
Timrabo.

Resultat for 2019: Fornybar el har anvints.

8. 2014-2020 ska kommunen bibehalla FSC-
certifieringen for skogsbruket.

Ansvarig: Kultur- och tekniknimnden.
Resultat f6r 2019: Skogsbruket har varit FSC-
certifierat.

9. 2014-2020 ska kommunen bibehalla att
skolor och forskolor har kortare 4n 300 me-
ters gangavstand till naturmiljé.

Ansvarig: Kommunstyrelsen.

Resultat f6r 2019: Gingavstandet har varit kor-
tare 4n 300 meter.

10. Ar 2020 behandlas 65 % av biologiskt be-
handlingsbart avfall (matavfall) som ingar i



kommunens renhallningsansvar i en rot-
ningsanliggning f6r biogas.

Detta under foérutsittning att biogasverk byggs
inom en radie av 20 mil.

Ansvarig: Kultur- och tekniknimnden.
Resultat f6r 2019: Under 2019 har inget matav-
fall behandlats i rétningsanliggning.

11. Ar 2020 ska Timra kommun placera sig
bland de 3 frimsta i kategorin forortskom-
muner till storre stider.

Syftar pa den ranking som gors av tidningen
Aktuell Hallbarhet.

Apnsvariga: Samtliga kommunala namnder och kom-
munstyrelsen, samordnas av kommunstyrelsen.
Resultat for 2019: Rankingen har giorts och Timra
har placeringen 82 av 108 i kategorin storre stider och
kommuner ndra storre stad. Totalt sett hammnade Timra
pd plats 200 av 290 i arets kommunrankning. Det dr
en forsdmring jamfort med plats 176 i forra drets rank-
ning.

Del 2 - Ovriga miljéfrimjande
insatser

AB Timrébo

Pa virmesystemen har projekt slutforts pa 17
olika fastigheter dir uppdatering skett vad giller
styr och regler, ventilation och 6vervakning. Ut-
over det har édldre utrustning sisom virmevax-
lare, flaktar, pumpar och ventiler bytts ut. Nya
projekt avseende liknande atgirder har startats

upp pa andra fastigheter och kommer att slutfo-
ras under 2020.

I och med firdigstillandet av dessa projekt
kommer Timrabo att ha dataévervakning pa i
princip alla fastigheter vilket gor arbetet med att
skota och optimera anlaggningarna enklare.

Under 2019 har service- och underhillsplan ta-
gits fram for alla ventilationssystem inom be-
standet. Syftet med planen ar bittre funktion pa
systemen samtidigt som l6pande 6versyn av
drifttider leder till att energiférbrukningen kan
minskas.

Sommaren 2019 startade Timrabo upp ett elbils-
projekt pa Képmangatan 45. De boende kan
vara med i bilpool och anvinda var nya elbil.
Projektet ska utvirderas under 2020.
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MittSverige Vatten & Avfall AB

Enligt beslut i styrelsen kops enbart gron el. Uti-

fran antagen héllbarhets policy f6r MittSverige

Vatten & Avfall AB har en rad aktiviteter ge-

nomforts under 2019. Till exempel har mallar

och styrdokument tagits fram gillande vilka krav

som ska stillas pa leverantérers héllbarhetsar-

bete. Strategier for vara kirnprocesser har upp-

daterats. Vi har medverkat 1 Hallbara

tillsammans med mottagande av prak- ~“ ' '

tikanter. Kampanjer har gjorts for att e wt

marknadsfora kranvattenmirkt och = g

aktiviteter har gjorts for att 6ka kun- ‘ ‘ “~

dernas kunskap om vad man far spola

ed avloppet GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Sundsvall Timra Airport

Mlmedvetet arbete pagar kontinuerligt for att minska
verksambetens miljopaverkan. Detta girs t ex genom att
minska verksambetens utslapp till luft, mark och vatten.
Utveckling pagar mot en miljovanligare fordonsflotta, dir
el-bilar anvinds samt HVO100 som kan tankas i flera
av fhygplatsens fordon. Utredning pagar for mijlighet att
dvergd till ett miljovinligare brandivningsbrinsle pa den
framtida brandévningsplatsen samt sker datgdrder for
minskad energiforbrukning och utfasning av farliga ke-
miiska produkter.

Fhgplatser av Sundsvall Timra Airport storlek definie-
ras som miljifarlig verksambet enligt Mifjgbalken och for
att fa driva flygplatsen krdvs tillstand. Flygplatsen har
idag ett dlderstiget tillstand enligt tidigare miljoskyddsla-
gen och har dérfor pabirjat en process for att soka ett nytt
miljotillstand. Under aret har en tillstandsansokan upp-
réttas for verksambeten, som avses lamnas in till Mark-
och miljodomstolen under birjan av 2020. Firutom
sjdlva fhygplatsverksambeten ombdndertar tillstandsansi-
kan dven avloppsreningsverk, panncentral, tankanligg-
ning, hangarverksambet och brandovningsplats.

Barn- och utbildningsnidmnden

Nimndens uppdrag att utbilda véra elever gal-
lande miljé och hallbarhet gors enligt liroplaner-
na. Olika former av insatser gérs beroende pa
enhet och férutsattningar. Bland annat genom-
fors olika tematiseringar inom miljdomradet,
med olika fokus. Arbetet fortgar inom hela for-
valtningen.

Kommunstyrelsen

Vigledande rad och bestimmelser om resor och
moten har antagits politiskt och giller fran 1
januari 2020. Syftet med VROB:en ir att minska
var miljépaverkan och dokumentet giller alla
anstillda pa Timra kommun.



En fordonsenhet och en mindre fordonspool ir
under uppbyggnad. Detta gors efter beslut i
kommunstyrelsen. En fordonspool medfor for-
delen att den anstallda inte beh6ver ta egen bil
till jobbet for att ha tillgang till en bil eller elcykel
pa arbetstid. Nu finns alternativet att cykla, ga,
samaka eller dka kollektivt nigot som har manga
tordelar inte minst ger det forutsittningar for
sankt klimatpaverkan.

Glokala Sverige — Agenda 2030 i kommuner och
regioner ar ett samverkansprojekt mellan
Svenska FN-férbundet och SKL med stéd av
SIDA. Timri kommun deltar efter beslut i
Kommunstyrelsen i det nationella projektet, som
en del av vart arbete med hallbarhet. Ett 70-tal
tortroendevalda och tjansteman fran forvaltning-
ar, bolag och férbund, blev i december manad
utbildade av Svenska FIN-f6rbundet inom virl-
dens mest ambitiésa handlingsplan for hallbar
utveckling - Agenda 2030 och de 17 globala ma-

len.

Kommunfullmiktige antog i slutet av aret en ny
styrmodell f6r Timra kommun. Timras styrmo-
dell visar hur verksamheten leds och styrs i arbe-
tet mot att na social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Energi- och klimatradgivaren har under aret
bland annat anordnat vilbesokta seminarium om
att installera solceller pa fastigheten och om att
ordna laddplats for elbil.

Inom all verksamhet som bedrivs pa Nirings-
livskontoret, vid catering och egna konferenser
anviands numera endast kranvatten. Genom detta
uppfylls Svenskt Vattens hallbarhetsmarkning
Kranmirkt. Naringslivskontoret anvinder inte
lingre engangsartiklar vid sina evenemang. Istil-
let har porslin, glas och bestick inforskaffats.
Fran januari 2019 anlitas kommunens egen lo-
kalvard som anvinder miljomarkt stidmaterial.

I LONA-projektet ”bekdmpning av jéittebal-
samin” har bekimpning av den invasiva arten
jattebalsamin skett for andra aret 1 rad i ett om-
rade vid Ala, Soriker, och utvirderats si hir
langt.

Kultur- och tekniknimnden

Ny gang- och cykelvig samt 2 st nya gangpassa-
ger vid norra delen av Berglundavigen har an-
lagts till en kostnad av 5 miljoner kr. Syftet med
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den nya vagen ar att gbra omradet trafiksakrare,
tryggare och miljémissigt mer attraktivt.

Investering i en ny vighyvel med senaste milj6-
klassningen, EU steg V, samt leasing av en elbil
till trafikverksamheten ger minskad dieselan-
vindning och dirmed ligre miljépaverkan. Den
nya vighyveln har férutom ldgre diselforbruk-
ning, AD-blue som tillsats fOr renare avgaser.
Elbilen ersitter en dieseldriven bil.

45 fordon har fraktats till skrotning. 30 st fordon
fran kommunal mark, 12 st fran Timrdabos mark
och 1 st fran privatmark.

For att minska plastanvindningen och annat
engingsmaterial har de barn som deltagit i som-
marligret sjdlva fatt ta med sig bestick och
lunchtallrik som sedan anvints under resten av
veckan.

Upphandling har genomforts 1 samverkan med
kommunstyrelsen av laddningsstationer for elbi-
lar och installation av nagra av dem har pabor-
jats. Det dr 6 publika laddplatser for elbilar re-
spektive 6 icke-publika. Del av finansieringen
kommer fran Naturvardsverkets Klimatklivet.

Socialférvaltningen

Under 2019 har alla hemtjianstgrupper anvant sig
av LMO- LifeCare Mobil Omsorg (nyckelfri
hemtjanst med optimal digital planering) har
antalet onodiga resor till brukare da dagsplane-
ringen uppdateras i realtid i mobilen minskat.

Ansokan for forsorjningsstod kan goras digitalt 1
e-ans6kan vilket minskar anvindningen av pap-
per. Mer dn hilften av alla ansékningar sker via
e-ansOkan.

Okat anvindning av webbutbildningar och m6-
ten via Skype har minskat antal resor.

Miljoé och byggnadsnimnden

Under dret har en intern insats genomforts i
samverkan med kommunstyrelsen f6r att hoja
personalens kompetens i Skype. Detta har moj-
liggjort for fler att battre kunna anvinda sig av
distansméten och pa sa vis slippa resa, fa effekti-
vare arbetstid, minska klimatpaverkan och kost-
nader for resor.

Milj6- och byggkontoret har utfort tillsyn enligt
miljobalken inom flera olika branscher med
milj6- och hilsopaverkan. Tillsynen ér ett fore-



byggande arbete som syftar till att minska for-
oreningar till mark, vatten och luft och att paver-
kan pa minniskors hilsa ska minimeras. Under
aret har tillsyn utforts pa dagvattenrening och
utslapp till vattenrecipienter. Férebyggande ar-
bete har gjorts i verksamheter dir barn och dldre
vistas samt vid nyetableringar. Till exempel har
tillsyn utforts pa solarieverksamheter i kommu-
nen. Aven detta 4r har fastighetsigare till flerbo-
stadshus uppmanats att mita och vid behov at-
girda bostider med hoga radonvirden.

Medelpads riddningstjanstférbund
Ingen info f6r 2019.

Fakta om miljobokslutet

4 R S R RS R R R 77
Miljobokslutet dr uppdelat i tva delar, den forsta
delen redovisar 2019 ars uppféljning for Timra
kommuns Miljoplan 2014-2020 och den andra
redovisar 6vriga miljoforbattrande atgirder som
kommunala bolag och nimnder genomfért un-
der aret.

Riksdagen har faststillt Sveriges miljokvalitets-
mal f6r en hallbar utveckling. For att Sverige ska
nd miljokvalitetsmalen behover féretag, myndig-
heter, organisationer och kommuner med flera,
engagera sig och ta sin del av ansvaret.

I Vision 2025 som tagits fram under 2015 ir ett
av de fem fokusomriden; Erbjuda livskvalitet
med en mangfald av upplevelser, en trygg tillvaro
och ett klimatsmart liv. Arbetet hittills har tagit
sin utgangspunkt fran visionen, men med den
nya styrmodell som antagits 1 kommunfullmak-
tige hosten 2019 anges ger en ny inriktning for
arbetet framat med start 2021. For det framatsyf-
tande 4r visionen i sin helhet nedtonad och besk-
rivs som ”En stark kommun 1 en vixande reg-
ion”, dar sedan innehallet beskrivs i de tre mal-
bilderna. Malbilden Livskvalitet och attraktiva
livsmiljéer dr i huvudsak styrande f6r kommu-
nens miljéarbete. Nir vi uppfyller kommunfull-
miktiges mal foérverkligar vi visionen.

For Timra kommuns Miljéplan 2014-2020 har
tre preciserade fokusomraden pekats ut som
kommunens fortsatta miljOstrategiska arbete
inriktas mot:

- Energieffektiv verksamhet

- Klimatsmart verksamhet

- Attraktiv och tillginglig naturmiljo
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Till fokusomridena har elva konkreta, matbara
mal tagits fram och uppfoljningen redovisas un-
der nista rubrik. Ett effektivt genomférande gor
att malen bidrar till att kommunen efter 2020 tar
ytterligare ett avgorande steg mot ett hallbart
sambhille.

I Timra kommun organiseras miljéarbetet under
vatje enskild nimnd/styrelse. Ansvarig for upp-
foljning och samordning av kommunens 6ver-
gripande miljoarbete dr kommunstyrelsen.

Nyckeltal f6r SekomY har inte kunnat tas med i
miljobokslutet eftersom de tas fram forst 1 slutet
av mars.
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